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1. INTRODUGCAO

”

“Conhecer-se é o principio para corrigir-se.

Baltazar Gracian

‘Uma ciéncia profunda, com o seu sistema de Moral ‘velado por
alegorias e ilustrado por simbolos’, calcada aos ensinamentos dos antigos
Mistérios, voltada para o aprimoramento do homem, para torna-lo apto ao
servico da Familia, da Patria e da Humanidade”, esta € a definicdo de
Maconaria dada por Figueiredo (1978). Rebuscando nos rituais encontra-se
que ela “é uma instituicdo universal que tem por objetivo tornar feliz a
humanidade pelo amor, pelo aperfeicoamento dos costumes, pela tolerancia,

pela igualdade, pelo respeito a autoridade e a religidao de cada um”.

A Macgonaria sempre esteve entre as maiores e mais antigas
organizagdes nao religiosas e apartidarias, de fraternidade e de caridade do
mundo. Tanto que durante muito tempo a Macgonaria supriu a falta do Estado
na educagao, na saude, na assisténcia humanitaria, na defesa dos direitos

civis, etc.

Por essa razao, para que seja possivel projetar agdes para o futuro da
Maconaria, necessario se faz compreender um pouco melhor a sistematica
que permitiu a existéncia desta Ordem ao longo dos séculos. Enxergar a
situacdo da mesma na atualidade, o que mudou, o que se espera para o futuro

e quais tendéncias podem ser observadas.

Sobre as origens da Macgonaria Bernardin (apud BENIMELI, 2010) em
estudo realizado em 1909, no qual analisou 206 obras que buscaram estudar
as origens da Maconaria, foram encontrados 39 possiveis origens, com visées
diversas e desencontradas, das quais citamos: 28 indicaram as origens como
sendo responsabilidade dos construtores géticos; 20 a antiguidade remota; 18
ao Egito; 15 a criagdo do homem, indicando ter sido a primeira Loja instalada
no Paraiso; 12 aos Templarios; 11 a Inglaterra; 10 a Jesus Cristo; 7 aos Rosa
Cruzes; e outras a Roma, judeus, construtores do Templo de Salomao,

essénios, Moisés, Noé, etc...
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Nao interessa ao trabalho buscar uma probabilidade sobre a origem da
Maconaria e sua fase operativa, basta-nos saber que a Maconaria
Especulativa, como é conhecida nossa Ordem atualmente, tem sua
formalizagao por ocasiao da criagdao da Grande Loja da Inglaterra, em 1717, e

da edi¢cado da Constituicdo de James Anderson (1723) e dos Landmarks.

Segundo Michel Cugnet (apud BENIMELI, 2010) “A Franco-Magonaria
— no século XVII —, era uma escola de vida e liberdade, onde se ensinava o
homem a se moldar para enfrentar como vencedor os problemas do mundo
profano e devolver um pouco de esperanca aos aflitos. Era essa a forga
“oculta” do franco-macom: a fé na perfectibilidade do homem...”, mas néo foi
apenas naquela época. A histéria da Ordem Magbdnica se mistura com a

historia da defesa dos direitos do homem.

Na visao de Castellani (1987), “Nascida na esteia dos ideais liberais e
libertarios da humanidade, numa época de absolutismo e de dogmatismo
clerical, a Magonaria colocou-se na vanguarda, ndo s6 do renascimento
cultural e cientifico (o que Ihe rendeu as iras do Santo Oficio), mas, também,
na luta por grandes reformas sociais, através de uma decisiva participagao nos
conflitos de ideias e de sua importante intervengdo na solugdo de grandes

problemas internacionais.”

Com o advento da Declaracao Universal dos Direitos Humanos apos o
final da Segunda Guerra Mundial, os governos passaram a dar mais atencao
aos seus cidadaos e a universalizar direitos que antes eram dadivas apenas
das elites e, desta maneira, o estado passou a ocupar, de forma mais efetiva,
aquele espacgo que a Maconaria lhe supria a auséncia. Porém, nao foi somente
este avanco social que decorreu daquele conflito. Com a guerra fria e a busca
pela supremacia mundial entre os blocos capitalista e socialista, liderados
pelos Estados Unidos e URSS, respectivamente, a ciéncia deu um salto
inimaginavel até entao, transformando o mundo e a forma de relagao entre as

pessoas. Conforme observa José Eduardo da Silva (2018),

‘Estamos vivendo um momento em que a velocidade da
evolugdo do conhecimento é gritante. Enquanto no passado a
humanidade levava milhares de anos para evoluir de uma
invengéo significativa para a outra, hoje nos deparamos com
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uma evolugdo imensa em curto periodo de tempo. Exemplos
disto ndo faltam: mapeamento genético e a cura de
enfermidades, internet, inteligéncia artificial, etc. Esta evolugao
provocou também um acesso rapido e facil ao conhecimento,

provocando uma revolugéo nas relagbes humanas.

Diante deste contexto, toda organizagdo necessita estar se
reavaliando constantemente com a finalidade de conhecer
suas potencialidades e suas fraquezas, de forma a continuar
se mantendo perante a sociedade e, principalmente, a cumprir
com oS objetivos a que se propbe. Este processo de
crescimento € essencial para captar e manter talentos que
induzam o crescimento, o que tem se tornado uma dificuldade
no mundo atual. Esta complexidade se acentua quando a
instituicdo atua no campo do trabalho voluntario, cujo retorno
nédo se da monetariamente, mas na satisfagdo do sentimento

de utilidade e do cumprimento de uma proposta de vida.”

Trazendo o holofote de sua analise para a Ordem Macbnica, o autor

esclarece que,

Sendo a Magonaria uma instituicdo secular, voluntaria,
horizontal (uma vez que n&o ha hierarquia entre seus
membros), e que tem por base uma filosofia humanista voltada
para o crescimento do ser humano, também tem necessidade
de se reavaliar, principalmente no momento atual, em razdo do
facil acesso a informagéo e ao conhecimento, tornando aquela
que irradiava conhecimento para a sociedade pouco atraente
(em alguns aspectos até obsoleta), dificultando a captagédo e

retencdo de seus colaboradores.

Eis o grande desafio da Ordem Macgbnica nos dias atuais e para o futuro,

tornar-se atraente para este cidadao educado e com amplo acesso as
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informagoes, proporcionando-lhe o seu crescimento como homem e

como cidadao.

O presente trabalho, desenvolvido perante a Grande Loja Magbnica de
Minas Gerais, tem como escopo central indicar possiveis caminhos para

aperfeigoar a gestdao maconica.

Para cumprir seus objetivos o trabalho apropriou-se de duas pesquisas
realizadas anteriormente: Magonaria no Século XXI, realizada em 2018 pelo
Irmao Kennyo Ismail, por demanda da Confederacdo da Macgonaria
Interamericana, cuja amostra valida atingiu um total de 7.817 Macgons, o que
equivale a, aproximadamente, 4% do universo dos magons regulares
brasileiros, que traz uma visdo “dos macons regulares membros das
obediéncias macbnicas brasileiras confederadas a CMI — Confederagao
Macobnica Interamericana (24 Grandes Lojas confederadas a CMSB, 07 Grandes
Orientes confederados a COMAB, e o Grande Oriente do Brasil), sobre a
Maconaria de hoje e as perspectivas para a mesma no restante deste século
XXI”, e a pesquisa Evasao magonica - Analise da situacao da Grande Loja
Macénica de Minas Gerais, realizada pelo Irmao José Eduardo da Silva, em
2018, por demanda da GLMMG, que buscou “identificar e avaliar os motivos que
levaram iniciados em nossa Ordem, mais especificamente na Grande Loja
Macbnica de Minas Gerais, a deixarem a Maconaria.” Desta forma obteve-se
uma relevante amostra da visao da Ordem por aqueles que se encontram ativos

e por aqueles que ja nao atuam junto a ela.

Neste intuito, para tornar esta visdo mais holistica e melhor conhecer a
realidade do cotidiano das Lojas, as células mater da Magonaria, buscou-se

opinides de Veneraveis Mestres.

No momento da pesquisa, a GLMMG era composta por 334 (trezentos e
trinta e quatro) Lojas Magbnicas em sua estrutura. Para uma pesquisa que se
esperava um indice de confianga de 95% (que é a probabilidade de a amostra
coletada refletir a populagéo) e margem de erro de 5% (indice de variagao dos
resultados para mais e para menos), arguiu-se 180 (cento e oitenta) Veneraveis,

de forma aleatoéria.
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Para encaminhar ao atingimento dos objetivos especificos do trabalho,
utilizou-se do método de pesquisa aplicada, quando foram feitas analises dos
resultados das pesquisas anteriores, com vista de contribuir com fins praticos,

buscando solu¢des para problemas concretos.

Adicionalmente, para melhor subsidiar as conclusbes chegadas e as
propostas sugeridas, foram introduzidas sugestbes apresentadas por
pensadores que participaram do programa da GLMMG denominado “Programa
Cultural — Filosofando sobre a Ordem”, cujo tema definido foi “Macgonaria do
Futuro — Gestdo Macgbnica” e a experiéncia da GLMMG na gestao de seus

projetos e de relacionamento com as respectivas Lojas.

Nao fez parte do escopo desse trabalho abordagens como aspectos
relacionados ao catecismo ou a filosofia magénica, mas tdo somente a pratica

cotidiana e de gestéo.

Visando proporcionar sustentacdo a proposta desenvolvida pelo
trabalho, a partir do préoximo capitulo, apresentam-se percepcboes de
realidades sobre organizagbes, demonstrando que, apesar de serem
diferenciadas da pratica cotidiana da Maconaria, aplicam-se perfeitamente a

realidade administrativa da Instituigdo.
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2. UMA NOVA E NECESSARIA VISAO

“Se vocé quiser construir um navio, n&o
convoque homens para juntar madeira, dar
ordens e dividir o trabalho. Antes, ensine-os a se

apaixonar e desejar o eterno e distante mar.”

Antoine Saint-Exupéry

Fisicamente, a Macgonaria nao existe! Apesar de ser constituida pelo
tripé que engloba sua filosofia, suas normas e suas estruturas moveis e
imoéveis, filosoficamente falando ela € uma Ordem Imaginada, de carater
voluntario e que deve se valer dos fundamentos da ciéncia da administragéo
para sua pratica cotidiana, de forma a conduzir seus membros nas trilhas de
suas propostas, como ocorre com toda organizagdo humana (empresarial ou
familiar). Por esse motivo, faz-se necessario conhecer mais apropriadamente

alguns conceitos que regem estas organizagdes.

2.1 Uma Ordem Imaginada

Segundo Harari (2018) ordens imaginadas podem ser definidas como
redes de cooperagdo mutua baseadas em crengcas que unem 0S Seus

membros em torno de objetivos comuns.

Mesmo possuindo suas normas coercitivas que buscam manter a ordem
interna, tém nas crengas de seus membros os lagos mais fortes que os

mantém coesos e atuantes.

Incrustrada no mundo material, ela define os desejos de seus membros
e é intersubjetiva, pois atinge a consciéncia subjetiva de muitas pessoas. Cita-

se como exemplo as religides, governos e tudo que se relaciona a elas.

Mudar uma ordem imaginada é algo muito dificil, pois teria-se que
desconstruir a cultura (que, segundo o dicionario Aurélio, “¢ um conjunto de
normas de comportamento, saberes, habitos ou crengas que diferenciam um

grupo de outro”) de um grande numero de pessoas. Dessa maneira, a marca
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supera toda estrutura fisica, ganha alma e, quando deixa de existir fisicamente,

torna-se eterna!

Essa € uma teoria perfeitamente aplicavel a Ordem Macgonica e que
necessita ser considerada em qualquer analise que se faga sobre ela, pois
apesar de suas estruturas fisicas (templos), a amalgama que mantém seus
integrantes unidos ao longo de séculos € justamente a crenga no seu objetivo
central, laconico, diga-se de passagem, mas inspirador, que é “tornar feliz a

humanidade”, com todas as suas variaveis e complementos.

2.2 Organizacoes Voluntarias

Ao longo de sua existéncia, o homem evoluiu como um animal gregario,
ou seja, que necessita viver em sociedade, pois sozinho é incapaz de manter-
se vivo por muito tempo, sempre necessitando de ajuda de outros da espécie.
Em razdo desta convivéncia social, foi despertada no homem a necessidade

de retribuir da ajuda recebida e ndo somente recebe-la.

Neste esteio de ajuda mutua, emerge uma importante alternativa para
minimizar os problemas sociais, que é o servigo voluntario, aquele sem fim
lucrativo e que, na maioria das vezes, supri a deficiéncia do Estado em relacéo

aos cidadaos, o qual € denominado terceiro setor.

Este €& constituido por organizagdes sem fins lucrativos, néo-
governamentais, cujo objetivo principal é gerar servigcos de caracter publico,

tornando-se um parceiro essencial para os governos.

Aquele que trabalha neste setor € denominado voluntario que, segundo a
Organizacdo das Nacgbes Unidas, € “o jovem ou o adulto que, devido a seu
interesse pessoal e ao seu espirito civico, dedica parte do seu tempo, sem
remuneragao alguma, a diversas formas de atividades, organizadas ou nao, de

bem estar social, ou outros campos..."!

Mas o que leva estas pessoas a trabalharem gratuitamente em prol de

outras que elas sequer conhecem, ao menos inicialmente?

! Disponivel em https://voluntarios.com.br/oque e voluntariado.htm. Acessado em 15Mar2019.
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Ainda segundo a ONU, existem alguns fatores que direcionam o cidadao
para o trabalho voluntario destacando-se, “entre outros, dois componentes
fundamentais: o de cunho pessoal, a doacao de tempo e esfor¢co como resposta
a uma inquietacao interior que € levada a pratica, e o social, a tomada de
consciéncia dos problemas ao se enfrentar com a realidade, o que leva a luta

por um ideal ou ao comprometimento com uma causa."?

Assim €& possivel afirmar que, para um trabalho voluntario, o cidadao
necessita estar motivado interna e externamente, ou seja, carece da existéncia
de um estimulo externo que Ihe desperte a paixao, a consciéncia e provoque

a determinagao.

Na visado de Oliveira (apud Morais, 2017) “a motivagdo é essencial e
indispensavel no trabalho com voluntarios. Afinal, diferente da gestao do setor
publico e privado, a gestdo de voluntarios ndo dispde de remuneracgao
financeira como um fator de permanéncia e recompensa pelo trabalho

prestado. [...] a motivagao é a moeda de troca do trabalho voluntario.” (g.n.)

O maior desafio para quem trabalha gerindo voluntarios €, com certeza, a

atividade de manté-los motivados, ou ainda, evitar que se desmotivem.

Varios séo os fatores que proporcionam a motivagao. Ninguém trabalha
sem receber algo em troca, todos tém necessidades que necessitam ser
satisfeitas. Por este caminho, no voluntariado, encontramos fatores altruistas,
que advém do proporcionar o bem-estar do proximo; motivagdes materiais, que
seriam satisfeitas quando da recompensa material com a acéo; e as motivagoes
sociais, satisfeitas pela interagao social do voluntariado, com o reconhecimento

de seu trabalho (Widjaja, apud Nascimento, 2017).

Lado outro, encontramos um rol muito maior de fatores que provocam a
desmotivagdo. Em pesquisa desenvolvida por Oliveira (apud Morais, 2017)
varios foram os motivos que desmotivam os voluntarios, dentre os quais
destacam-se: falta de apoio, de incentivo, de ter com quem dividir o trabalho,
de acompanhamento do trabalho por parte da lideranga, de recursos

financeiros e materiais, criticas destrutivas, cobranca exagerada.

2 Ibid.
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Gerir todo este processo, no qual ndo se tem a ancora motivacional da
remuneragcdo, € uma tarefa que exige ndo somente conhecimentos de
administracdo, mas habilidades baseadas em valores. Segundo Domeneghetti
(2001) “Em termos de gestao do trabalho voluntario, ndo adianta contar somente
com gestores capacitados, altamente técnicos, que se reservem somente ao ato
de administrar, nem com diretorias deslumbradas e romanticas, que administram
com o coragado. Os gestores tém de administrar as diferentes visbes de seus

voluntarios, buscando equilibrio em sua atuacao”.

Ramos e Domingues (2016), ao abordar questdes relacionadas a gestao
de trabalho voluntario, assim expressam: “Os estudos internacionais sobre
voluntariado evidenciam a necessidade por profissionalizagdo. A falta de uma
gestao eficaz compromete os resultados e impacta na retengcédo do voluntario e
mostram o0 qudo valioso é o voluntariado tanto financeiramente quanto

socialmente”.

Apos tudo que foi apresentado, ainda que de forma sucinta, nesta
subsecéao, fica bem claro que a pratica magbnica € uma atividade que se
enquadra, essencialmente, na pratica voluntaria e que ainda acarreta, como
se sabe, 6nus aos Macons. Assim, a Macgonaria aplica-se toda a teoria que

rege a atuagao das entidades de trabalho social voluntario.

2.3 Gestao e lideranca

Administrar uma organizagédo requer a compreensao dos fins e meios,
principalmente, adjuntando-se a capacidade de liderar daquele que assume tal
responsabilidade. O termo "administragao" significa dire¢cao, geréncia. Ou seja,
€ o ato de administrar ou gerir negocios, pessoas ou recursos, com o objetivo de
alcancar metas definidas. Adicionalmente precisa-se compreender o conceito de

“Lideranga”, “lideranga € uma funcéo e ndo um cargo” (CORTELLA, M. 2019).

A funcao de liderar cabe aqueles com a capacidade de trazer a superficie
questdes latentes, criar sinergias entre grupos harménicos, criar relagdes de
lealdade e estimular as pessoas a “darem o melhor de si” de forma conjunta e
alinhada as necessidades desse grupo, “na prossecu¢ao de uma missao que
apela a valores compartilhados” (GOLEMAN; BOYATZIS; MCKEE, 2002, p.
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267). Lideres inovam, centram-se nas pessoas, inspiram confianga, desafiam o
poder, tém visdo a longo prazo, implicam as pessoas, integram informagoes,
revitalizam e mobilizam o compromisso com novos objetivos e necessidades
(VICENTE, 2004, p. 143).

Na era contemporanea, apos a divisao do trabalho e as reformas tedricas
e praticas da administracdo, auferiu-se uma forte valorizacdo da “pessoa
humana”, na qual o didlogo torna-se central, dando voz as diferentes (sub)
culturas e subniveis da organizagao, “ao mesmo tempo em que a comunicagao
se institui na fungao principal da gestao, podendo estimular as relagbes intensas
até entre atores ausentes” (ESTEVAO, 2002). Ressalta-se sob esta perspectiva
de gestado, o didlogo como marca essencial, formando um paralelo importante
com uma grande tendéncia da atualidade, “a ‘Dire¢ao por Valores’ (DPV), ao
considerar que “a verdadeira lideranca €, no fundo, um dialogo sobre valores”
(GARCIA; DOLAN, 1997).

‘A DPV é uma espécie de marco global para redesenhar continuamente
a cultura da empresa de forma que se gerem compromissos coletivos através de
projetos novos e mobilizadores” (GARCIA; DOLAN, 1997). A DPV é apresentada
como um “modo avangado de diregao estratégica e lideranga participativa pés
convencionais baseados no didlogo explicito e democratico sobre os valores
partilhados que h&o de gerar e orientar as decisées de agao na empresa’
(GARCIA, 2002a,). O “cerne” dessa abordagem esta nos valores individuais e

nas pessoas, que ao compartilharem-nos formam um valor coletivo partilhado.

A direcao por valores pode ser compreendida por algumas caracteristicas
singulares, como: a necessidade da criatividade para a solugao de problemas
complexos, exigindo por esta razao alta performance profissional por parte dos
dirigentes, cuja autonomia e responsabilidade é alta e totalmente focada na
experiéncia do cliente; uma estrutura definida por redes de relacionamento,
compartilhamento de conhecimento e equipes de trabalho; valores culturais
essenciais estdo fundamentados no desenvolvimento, participacao,
aprendizagem continua, criatividade, confianga, mutua, compromisso. (TRIGO,
COSTA, 2008).

Para Rodrigues (2014) (apud BERGER, LUCKMANN - 1985), a
determinacdo da consciéncia do homem ¢é proveniente do seu “ser social’,
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advinda de um processo evolutivo progressivo, o individuo reproduz os padroes
de conduta da familia e/ou do grupo social a que pertence. O que corresponde
a socializagcdo primaria do mesmo. Ja a secundaria se absorve por meio da
aquisicao de conhecimentos especificos das suas areas de atuacao, “o que
significa a interiorizagdo de campos semanticos que estruturam interpretacoes e
condutas de rotina em area institucional” (RODRIGUES, 2014).

Ainda segundo Rodrigues (2014), a sociedade vem evoluindo e/ou
alterando os seus valores ao longo do tempo e mesmo as organizagdes de
sucesso que nao se adaptarem estdo fadadas ao fracasso. De forma ambigua,
aquelas que se alteram e atualizam os seus valores de forma a abrigar os
pensamentos e sentimentos das pessoas tem éxito em suas empreitadas,
modificando os seus objetivos por meio de pensamentos subjetivos. Para a
formagcao dos valores institucionais, faz-se necessario a compreensao das

visdes dos envolvidos no condizente aos propdsitos da organizagao.

Por tais razdes, define-se o perfil do lider contemporaneo-atualizado como
“‘humanamente evoluido”, ndo governa ou dirige pelas convengdes ou crencas
dominantes, mas pelas suas proprias convengdes fundamentadas da
“‘observacdo do mundo” que o rodeia e tem a capacidade de concatenar e
transformar as ideias em acdes e dar pleno sentido a sua vida e a dos outros.
Tal fagcanha é alcancada pela habilidade de dialogar e absorver sentimentos,
construindo confianga, sensibilidade e liberdade. Descarta-se nesse contexto os
“discursos intimidatérios (realistas) sobre o peso do contexto, da estrutura, da

lamentavel natureza humana e da inercia” (GARCIA, 2001b, p.1).

Tais conceitos demonstram que hoje as organizagdes, para obterem
sucesso, necessitam muito mais de lideres que inspiram e conduzem seus
colaboradores com respeito e exemplo do que de chefes burocratas. Ndo ha

mais espacgo para o jargao “faga o que eu falo e ndo o que eu fago”.

Tal afirmacao necessita ressoar dentro da Macgonaria, principalmente por
ser ela uma ordem imaginada, de carater voluntario, que possui uma estrutura
horizontal, uma vez que ha hierarquia entre seus membros. Portanto, deve ter

por base uma filosofia de gestdo ancorada na teoria da “dire¢ao por valores”.
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3. ALGUMAS LUZES QUE NOS ANTECEDERAM

“Pensar o passado para compreender o

presente e idealizar o futuro”.

(Herédo)

Como dito anteriormente, sem a intencéo de ser repetitivo ou de se fazer
uma releitura, nesta sessao serao colados alguns dados das pesquisas
Maconaria no Século XXl e Evasao macgénica - Analise da situagcao da
Grande Loja Magonica de Minas Gerais que sejam coincidentes entre si, se
relacionam com os objetivos deste trabalho e joguem luz sobre seu propdésito,
trabalhos estes elaborados sob a 6tica daqueles que abandonaram e daqueles

que permanecem na Ordem Maconica.

3.1 Pesquisa “Maconaria do Século XXI”3

Varias sao as informagdes que esta pesquisa nos traz que merecem
destaque nado somente neste trabalho, mas no cotidiano dos dirigentes da
Macgonaria, pois s&o os ocupantes da base da piramide, aqueles que mantém a

sua estrutura, quem estdo apontando as situagdes que dela emergem.

Sobre a faixa etaria dos macgons, a idade média geral € de 52 anos, com
37% da amostra participante da pesquisa de idosos. Em relagao a idade por
ocasiao da Iniciagao, enquanto ha mais de 10 anos era, em média, entre 40 e 69
anos de idade, nos ultimos 05 anos foi reduzida para entre 30 e 49 anos,

demonstrando uma possibilidade de se evitar o envelhecimento da Ordem.

Quanto a possivel inércia da Magonaria em relagao as atividades internas,
buscou-se verificar o que ela deveria fazer e nao esta fazendo ou esta fazendo

pouco, sendo que os resultados mais expressivos foram: em primeiro lugar, com

3 Todos os dados apresentados nesta subsec3o foram extraidos de ISMAIL, Kennyo. CMI — Magonaria no
Século XXI. Disponivel em: https://www.noesquadro.com.br/wp-
content/uploads/2018/04/RELAT%C3%93RIO-CMI.pdf. Acesso em 11Mar2019.
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47%, “Melhor selecdo de membros”, seguida da opcéo “Educagao magonica

de qualidade”, com 37%, e a “Preservagao dos rituais e segredos”, com 33%.

Sobre a atuagdo externa da Ordem, salta aos olhos o desejo de,
aproximadamente, 40% de todos os participantes para “uma Magonaria mais
voltada para a atuagao social de uma forma mais genérica, ou seja, nao apenas
por meio de filantropia, mas principalmente de forma mais ‘macro’, como por
meio do desenvolvimento de grandes programas sociais em setores como
educacgado, saude, segurancga publica, distribuicdo de renda, intolerancias e
preconceitos”. Uma parte gostaria de ter uma Macgonaria mais voltada ao
ativismo politico, buscando eleger magons-politicos e intolerante politicos-
magons envolvidos com corrupg¢ao, que deveriam ser expulsos de seus quadros,

porém esta atuagao politica encontra resisténcia em boa parte dos participantes.

Os dados indicam que os maiores motivos geradores de insatisfagdo sao
os conflitos entre as Obediéncias MacgéOnicas e brigas por poder. Em terceiro
lugar aparecem os chamados "profanos de avental", aqueles magons que n&o
tém comportamento magdnico; e em quarto lugar os chamados "donos de Loja",
seguidas de “desinteresse geral dos Irmaos” e “falta de conteudo das
reunides”, em quinta e sexta posicoes, respectivamente. Estas insatisfacdes
seriam resultado de ma selecdo e da precaria educacido macgdnica oferecida

atualmente.

Nas respostas subjetivas, conclui-se que mais da metade dos
participantes indica insatisfacdo com os conflitos entre poténcias macgonicas,
sendo que o segundo grupo de fatores geradores de insatisfacdo € de ordem
administrativa: desinteresse geral dos irmaos (39%), falta de conteudo das
reunides (37%), custo alto para pouco beneficio (26%) e falta de preparo
dos dirigentes (25%).

O autor infere que “menos de 5% dos macons brasileiros sabem o que é
a Macgonaria, conforme os conceitos e definigdes mais utilizados no mundo” e

continua

“Quando se tem membros que ndo sabem ao certo o que é a
organizagdo a que pertencem, tem-se a organizagdo em

situagdo similar a de um barco a deriva, em que n&o ha ventos
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favoraveis simplesmente porque ndo se sabe para onde se quer
ir. E qual o real tamanho desse problema? Considerando que
membros que ndo sabem ao certo o que € a magonaria Sdo os
mesmos que convidam, sindicam, escrutinam, iniciam e
instruem novos membros na Ordem, esse problema é,
praticamente, do mesmo tamanho que a magonaria brasileira:

gigantesco. E em um ciclo vicioso’.

A pesquisa aponta ainda a existéncia de conflito entre duas geragdes na
Maconaria, aqueles que chamados de progressistas, que sdo mais novos e
anseiam por mudancgas e utilizacdo de ferramentas digitais, e os, digam-nos,
conservadores, mais idosos e que entendem que as mudangas nao podem ser
radicais. Segundo o autor, “os mais jovens tém uma tendéncia a esperar mais
beneficios da Magonaria, como incentivo a negdécios e auxilio mutuo aos magons
e familiares, provavelmente por ainda estarem em fase profissional de busca por
estabilidade. Em contrapartida, os mais velhos tendem a defender a preservacgao
dos rituais e segredos macgénicos e uma melhor selecdo de membros para a
Ordem, ao mesmo tempo em que rejeitam o uso de novas tecnologias de

comunicacéao e informacado na Maconaria”.

3.2 Pesquisa “Evasdao Macénica”*

Ao contrario da pesquisa anterior cujos participantes foram Macgons
ativos e regulares, a presente, apesar de haver sido desenvolvida no ambito
da GLMMG, traz o ponto de vista daqueles que foram Iniciados e deixaram a
Ordem. Esta € uma visao importante, pois pode indicar quais de nossas
praticas causam frustacdes capazes de fazer com que Irm&os abandonem

nossa convivéncia.

A pesquisa aponta que 1/3 dos iniciados que abandonaram a Ordem

nunca tiveram qualquer contato com a Magonaria antes de sua Iniciacédo e que

4 0s dados e conclusdes apresentadas nesta subsecdo foram extraidos de SILVA, José Eduardo da. Evasdo
macgonica - Anadlise da situagdo da Grande Loja Mag6nica de Minas Gerais. 2018. Disponivel em:
http://www.glmmg.org.br/Gestao.Macons/assets/files/Pesquisa-evasao-GLMMG.pdf. (Acesso restrito).
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igual proporgdo das indicagdes para a Ordem veio de lagos frageis entre
Iniciado e padrinho (amigos de clube e de eventos sociais, com pouca
intimidade), demonstrando que alguns ndo conduzem o processo de indicagao

com a seriedade que ele requer.

Os dados apontam que a grande maioria vem buscar novos
conhecimentos que 0s propiciem crescer como pessoa e como cidadaos, além
de participar de atividades filantrépicas e de projetos voltados para a solugao
de problemas que assolam a sociedade brasileira, indicando que os
candidatos procuram participar de atividades onde possam auxiliar o préximo

€ que o destaquem na sociedade.

Sobre 0 acompanhamento recebido apds a Iniciacao, verificou-se que
préximo de 37% dos entrevistados ndo tiveram qualquer acompanhamento ou
foram acompanhados por um Irmao que conheceu na Ordem, sem a
interferéncia da administragdo da Loja, o que é uma falha grave, pois se
buscam aqueles que sdo julgados os mais indicados na sociedade para
fazerem parte da Macgonaria, nao devia deixa-los abandonados e sem
acompanhamento, pois correm o risco de nado despertarem para seus

ensinamentos.

Em relacédo ao cotidiano das suas Lojas, constatou-se que é pratica a
prestacdo de contas e transparéncia no trato com as finangcas das Lojas,
porém, nos demais aspectos relacionados a gestdo da Loja, menos da metade
delas possuia e seguia um calendario de atividades e um numero bem
reduzido (14) dispunha de projetos de curto e longo prazos, indicando que
nossas Lojas carecem de gestbes mais aprimoradas e que o incentivo aos
estudos seja mais aprimorado. Tem-se ainda a insatisfagdo com os famosos

“‘donos de Lojas” que, infelizmente, € uma realidade conhecida por todos.

Ao abordar o convivio fraterno, os dados demonstram que a fraternidade
existente dentro dos templos ndo extrapola para o convivio externo, o que

dificulta o inter-relacionamento.

Quanto a participacao na sociedade, apenas 28% afirma que havia uma

interagao Loja x sociedade.
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Em relacdo aos principais motivos relacionados a Ordem que
impulsionaram as respectivas saidas observa-se: apresentacdo de Irmaos
sem perfil mag¢onico, vaidade e o orgulho de alguns Irmaos, discussodes inuteis
e sem objetivos praticos, falta de agao da Loja junto aos problemas da
sociedade, a falta de um objetivo definido para a Ordem e a frustagdo com o
nao atendimento de suas expectativas. Sobre estas questdes, a pesquisa traz

a opinido de um dos entrevistados:

‘A Macgonaria, ao contrario do que muitos acreditam, é uma

instituicdo voluntaria e depende da participagdo ativa de seus

integrantes para poder cumprir com seus objetivos. Para uma
entidade desta natureza, o grande desafio é ser atraente para
captar talentos e capaz de manter o nivel de motivagdo para
reté-los, compreendendo que ndo é um ato, mas um processo

continuado”. (g.n.).

Como dito, estas informacdes advém daqueles que, apos iniciados,

deixaram a Ordem, mas jogam luz sobre o nosso dilema.
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4. ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

“Abre a mente ao que eu te revelo e retém bem o
que eu te digo, pois ndo é ciéncia ouvir sem reter

0 que se escuta.”

Dante Aliguiere

O objetivo primordial da pesquisa de campo foi o de conhecer o
pensamento dos Veneraveis Mestres sobre a Ordem Macgbnica, a forma de
gestdo e as dificuldades enfrentadas pelas Lojas e, ainda, ouvi-los sobre
mudancgas que julgam necessarias e que possam melhorar o cotidiano das

Lojas e da Magonaria como um todo.

Para tanto, foram realizados questionamentos que permitam identificar
o perfil dos Veneraveis Mestres, a realidade cotidiana das Lojas Magoénicas, a

visao atual sobre a Ordem e propostas para o nosso futuro.

Os dados coletados, foram analisados em blocos de forma a

constituirem informacgdes capazes de permitir nossas inferéncias.

Nao ha um rigor dos dados apresentados nas tabelas com a sequéncia
constante do instrumento de pesquisa, sendo que aqui estes serao ordenados

pela ordem de percentual de indicacdes, do maior para o menor.

Ao final desta secao serdao coladas algumas sugestdes advindas do
programa denominado “Programa Cultural — Filosofando sobre a Ordem”, cujo

tema foi, justamente, a gestdo macgonica.
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4.1 Perfil dos Veneraveis Mestres

Grafico 1: Com quantos anos de vida magdnica assumiu, pela
primeira vez, a Venerabilidade de uma Loja.

2% 4%

’ m Entre 3 e 4 anos;
m Entre 4 e 6 anos;

= Entre 6 e 10 anos;

Entre 10 e 15 anos;

29% = Acima de 15 anos.

Fonte: instrumento de pesquisa

Sobre a idade macbnica que possuiam quando assumiram a
administracao de suas Lojas pela primeira vez, o Grafico 1 demonstra que 61%
tinham mais de 10 (dez) anos de pratica magbnica, portanto com maturidade
dentro da filosofia magonica para liderar os Irmé&os. Porém, 33% tinham entre
6 (seis) e 10 (dez) anos. Considerando que, conforme a pesquisa “Magonaria
do Século XXI”, a idade média geral é de 52 anos e que a idade de Iniciagao
nos anos ultimos 05 anos foi reduzida para entre 30 e 49 anos, constatou-se que
os Iniciados possuem maturidade para a vida extra Magonaria, contudo, com
menos de 10 anos de Ordem, podem nao a ter dentro da pratica e filosofia

magobnica. Deve-se reconhecer a existéncia de excecgoes.

Para dirimir a questdo sobre idade e maturidade magdnica, buscou-se
conhecer fungcdes desempenhadas antes da venerabilidade. Para tanto foram
elencados cargos que impliguem em exercicio de atividades ritualisticas,
legislagcdo magoOnica e de gestdo de Lojas, cujos dados encontram-se no
Grafico 2. A excecdo da funcdo de Vigilante, que na GLMMG é pré-requisito
para candidatura a Veneravel Mestre, nota-se uma média de exercicio destes
cargos na ordem de 35% dos entrevistados (somatério dos percentuais de
todos os cargos, divido pelo numero de cargos, que é 4), o que permite inferir
que pouco mais de um terco dos nossos Veneraveis teve contato direto com
cargos de gestao ritualistica e de legislagdo macbnica, o que é preocupante,
pois no desempenho do cargo esta experiéncia é necessaria e facilitadora.
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Grafico 2: Cargos exercidos antes de assumir a
Venerabilidade da Loja:

100,00

9
4
3
50,00 2 2
A
0,00
Orador Secretario Vigilante Mestre de Tesoureiro Nenhum deles

Cerimonias

Fonte: instrumento de pesquisa

Continuando no objetivo de conhecer os nossos Veneraveis Mestres, foi
apresentada no instrumento de pesquisa a questdo 5, cujos alternativas
objetivas eram as alineas a), que indica a submiss&o a um treinamento prévio
que tenha preparado o Irmé&o para o exercicio do cargo de Veneravel Mestre,
e e), que enumera as dificuldades enfrentadas neste mister. As demais alineas
buscaram, tdo somente, medir o grau de confianca que os Veneraveis

possuem em suas capacidades individuais.

Quanto a alinea e), para fins de analise, ela sera subdividida em duas
partes, sendo que a primeira totalizara os dados referentes as dificuldades
com a gestao e sera composta pelas subalineas e1, €3, e4 e €7, e a segunda
parte, que buscou verificar questdes de lideranca, sera composta pelas
subalineas e2, €5, €6, €9 e e10. A subalineas e11 podera ser computada em

qualquer das duas partes, dependendo do seu conteudo.

Os dados coletados encontram-se na Tabela 1, a seguir, sendo que os
percentuais das alineas foram computados sobre o total dos entrevistados

(180 — cento e oitenta), inclusive os das subalineas de c).

Tais dados demonstram que pouco mais de 17% dos entrevistados
afirmam ter passado por algum processo de treinamento prévio para o
exercicio do cargo de Veneravel Mestre, o que é muito pouco. Verificando o

somatério das alineas b), c) e d) observou-se que 94,44% dos entrevistados
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possuem ampla confianga nas habilidades pessoais para estar a frente de
suas Lojas, o que seria excelente, contudo, temos um indice elevado de

repostas na alinea e), onde estado apresentadas as dificuldades enfrentadas.

Analisando as subalineas de e), dentro da subdivisdo acima proposta,
constatou-se que 71,11% dos entrevistados tiveram dificuldades na parte de
gestdo administrativa da Loja: desconhecimento da legislagdo, manter o
equilibrio financeiro do caixa da loja, estabelecer assuntos para a ordem do dia,
definigdo de uma agenda sociocultural para a loja e gerir a filantropia praticada
pela loja, somadas a outras 6 (seis) indicagdes no subitem e11) que se
enquadram como gestdo administrativa, das quais destacam-se: regularizagéo
de situagdes pendentes anteriores (mensalidade e presencas) e interpretacéo
da legislagdo. Quanto as questdes relacionadas a lideranga, foram apontadas
por 87,78%: motivar os irmaos a comparecerem em loja e a participarem de
projetos, captagdo de novos candidatos para compor o quadro da loja, manter
salutar o relacionamento entre os irmaos, conduzir a reunido de forma atraente
e participativa, aliadas a outras 9 (nove) indicagdes no subitem e11) que se
enquadram como aspectos relacionados lideranga, destacando-se: lidar com ex-
Veneraveis “donos de Loja”, impactos de problemas de Irm&os no mundo

profano na vida da Loja, identificar um ideal para os Irméos e para a Loja.

Tabela 1: Sobre sua situacdo quando assumiu a direcdo de sua Loja, vocé afirma
que:

Absoluto | Percentual

Tive treinamento prévio sobre a legislagdo magonica,
a) ritualistica, administragao de Loja e lideranca antes de 31 17,22
assumir o cargo;

N3do tive qualquer tipo de treinamento, mas minha vivéncia
b) magobnica me garantia capacidade técnica para o 109 60,56
desempenho do cargo;
c) Sou autodidata (aprendo sozinho); 17 9,44
Minha experiéncia na vida profana me permitiu habilitacdo
suficiente para conduzir minha Loja;

44 24,44
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Continuacdo... Absoluto | Percentual
e) Quando assumi senti muitas dificuldades em gerir a Loja, 311 | e

dentre as quais destacam-se:

el) |Desconhecimento da legislacdo; 14 7,78

e2) Mot.iv.ar os Irmdos a.comparecerem em Lojaea 60 625
participarem de projetos;

e3) | Manter o equilibrio financeiro do caixa da Loja; 44 24,44

ed) |Estabelecer assuntos para a Ordem do Dia; 19 10,56

e5) Capta.géo de novos candidatos para compor o quadro 37 20,56
da Loja;

e6) | Manter salutar o relacionamento entre os Irm3os; 21 11,67

e7) | Defini¢do de uma agenda sociocultural para a Loja; 27 15,00

e8) | Gerir a filantropia praticada pela Loja; 18 10,00

e9) Ter a participacao dos Irmaos no Quarto de Hora de 31 17.22
Estudos;

e10) | Conduzir a reunido de forma atraente e participativa; 25 13,89

ell) | OUTRAS. 15 8,33

Fonte: Instrumento de pesquisa.

Apods a exposicao destas informagdes, pode-se inferir que a maioria dos
entrevistados sdo dotados de maturidade macgbnica, mas nao possuem
praticas necessarias para o exercicio da Venerabilidade, pois poucos
exerceram fungdes essenciais para conhecimento das atividades das Lojas e
também nao Ihes é fornecido qualquer treinamento que os habilitam para tal.
Portanto, valem-se da confianga em suas capacidades pessoais para se
habilitarem ao exercicio do cargo de Veneravel Mestre, mas esta confianga
nao basta por si so e contradita por Platao, “A parte que ignoramos € muito

maior que tudo quanto sabemos”.

4.2 Realidade das Lojas

Conhecido o perfil dos gestores, buscou-se conhecer um pouco da
realidade cotidiana das Lojas Magbnicas. Com este intuito, elaborou-se um
questionamento, contido na questéo 6 do instrumento de pesquisa, no qual foi
solicitado aos Veneraveis que pontuassem as afirmativas apresentadas
conforme a realidade delas nas respectivas Lojas. Os dados apurados sao
apresentados na Tabela 2, a seguir, cujos percentuais foram calculados sobre

o total de participantes da pesquisa.
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Tabela 2: Sobre sua Loja, vocé pode afirmar que:

1 — NAO reflete a realidade da Loja;
2 — Reflete, PARCIALMENTE, a realidade da Loja;

3 — E a REALIDADE da Loja. 1 2 3

Abs. % Abs. % Abs. %

a) A ritualistica é observada pelo Veneravel e cumprida

por todos; 3 1,67 29 (16,11| 137 | 76,11

b) Todos podem participar dos debates e discussdes

. L 8 4,44 16 | 889 | 133 | 73,89
sem serem tolhidos ou discriminados;

c) Ha prestacdo de contas e transparéncia na gestao

. . 7 3,89 23 (12,78 | 127 | 70,56
financeira;

d) Os cargos em Loja sdo distribuidos entre todos os

~ L 6 3,33 18 |10,00( 127 | 70,56
Irmaos, sem discriminacao;

e) A fraternidade e o respeito reinam entre os Irmaos; 2 1,11 43 123,89 118 | 65,56

f) Os Vigilantes auxiliam nos atos de gestdo e

olanejamento da Loja; 10 556 | 46 |25,56| 111 | 61,67

g) E comum o interesse pela situa¢do da satde do

~ - 3 1,67 55 [30,56| 109 [ 60,56
Irm3o e de familiares;

h) Existe um calenddrio sobre as atividades da Loja e

, . 14 7,78 48 126,67 | 102 | 56,67
este é cumprido;

i) As instrugOes sdo, na maioria das vezes, interessantes

. e . 6 3,33 38 |21,11| 102 | 56,67
e voltadas para o crescimento individual dos Irm3os;

j) Somos uma Loja respeitada na sociedade em razado
do trabalho exercido e da efetiva intera¢cdo da Loja com 7 3,89 59 (32,78 96 53,33
a sociedade local;

k) Ha discussdo em Loja de assuntos de interesses da

.. 9 5,00 62 |34,44| 91 50,56
coletividade.

[) A pratica da caridade é uma constancia; 8 4,44 77 (42,78 90 50,00

m) Participa de eventos com outras Lojas e ha incentivo

. s 10 5,56 77 142,78 87 48,33
a intervisitagao;

n) As sessdes sdo atraentes e com objetivos praticos; 8 4,44 71 39,44 77 42,78

0) Ha instrucdo sobre direitos e deveres dos Magons; 24 13,33 [ 66 |36,67| 74 41,11

p) Possui um orgamento previamente discutido e

N 41 | 22,78 | 62 [34,44| 69 | 38,33
aprovado pelos Irmaos do quadro;
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Continuagao... 1 2 3

Abs. % Abs. % Abs.

%

g) Ha a participacao voluntdria dos Irmaos nas diversas

16 8,89 80 |44,44| 67 | 37,22

atividades desempenhadas;
r) Possui um planejamento das acdes a serem
implementadas, com projetos de curto, médio e longo 23 | 12,78 | 84 |46,67| 54 | 30,00
prazos;
s) Ha incentivo ao estudo com indicacGes de literaturas

) 0 30 | 1667 | 83 |4611| 51 |2833
de interesse;
t) A Loj té de instrut inist
‘) Ojii mantém um corpq .e instrutores que ministra 54 |3000]| 63 |3500| 47 |2611
instrucdes para todos os iniciados;

Os Irma tici da vid d tros,

u) Os rma.os participam da vida uns dos outros, mesmo 6 333 | 114 |6333| 44 | 2444
fora da Loja;
v) A Ordem do Dia, normalmente, ndo tem uma pauta

pré-definida e destina-se a assuntos exclusivos do 89 | 49,44 | 47 |26,11| 27 15,00
Veneravel e sua administracao;

Existem Irmaos “donos de Loja” que dificultam a

) Existem Irr ) [ BRI G O 104 | 57,78 | 34 |1889] 25 | 13,89
administragdo da Loja e tornam as sessdes enfadonhas;
y) Existe disputa pelo poder dentro da Loja; 120 | 66,67 | 30 |16,67| 17 9,44

Fonte: Instrumento de pesquisa.

Neste item foram apresentados questionamentos que se dividem em
duas categorias, aqueles que dependem diretamente do Veneravel Mestre e

aqueles que sao mais afetos aos obreiros como um todo.

Desta forma dispdem-se que os elencados das alineas a), b), e), ), g),
h), i), j), m), n), p), r), u), s) e y) compdem o grupo de variaveis cuja atuagao
do dirigente é preponderante. Este grupo € o que aparece com 0s maiores
indices de serem realidade nas respectivas Lojas, sendo que as afirmativas u)
A ritualistica é observada pelo Veneravel e cumprida por todos; j) Todos podem
participar dos debates e discussdes sem serem tolhidos ou discriminados; €) Ha
prestacao de contas e transparéncia na gestao financeira; r) Os cargos em Loja
sao distribuidos entre todos os Irmaos, sem discriminacao; apresentam mais de
70% de indicagdes. Dentro deste grupo, seguindo os citados acima e contando
com mais de 50% de assinalagbes como sendo realidade total e com mais de
25% de indicagbes como sendo realidade parcial, encontram-se as afirmativas
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n) Existe um calendario sobre as atividades da Loja e este € cumprido; f) As
instrucdes sdo, na maioria das vezes, interessantes e voltadas para o
crescimento individual dos Irmaos; y) Ha discussdo em Loja de assuntos de
interesses da coletividade. Na sequéncia, com indicagdes como sendo completa
realidade abaixo de 50% e equiparando-se como as de realidade parcial,
encontram-se: b) Participa de eventos com outras Lojas e ha incentivo a
intervisitacdo; h) As sessbes s&o atraentes e com objetivos praticos; a) A
ritualistica € observada pelo Veneravel e cumprida por todos; p) Possui um
orgamento previamente discutido e aprovado pelos Irmaos do quadro. As ultimas
ranqueadas dentro deste grupo, com indicagdes de que sejam apenas realidade
parcial maiores que absoluta e como ndo sendo realidade com as maiores
indicadores, sdao: m) Possui um planejamento das acbes a serem
implementadas, com projetos de curto, médio e longo prazos; i) Ha incentivo ao
estudo com indicagdes de literaturas de interesse; x) A Loja mantém um corpo
de instrutores que ministra instru¢ées para todos os iniciados; g) A Ordem do
Dia, normalmente, ndo tem uma pauta pré-definida e destina-se a assuntos
exclusivos do Veneravel e sua administracdo. Destas destacam a relacionada a
elaboracao de pauta para a Ordem do Dia que se apresenta como nao sendo

uma realidade em quase metade das respostas (44,49%).

Sintetizando os dados acima apontados identificou-se algumas
incoeréncias, pois como podem as sessdOes serem atraentes e com debates
participativos se, em mais da metade, ndo ha pauta definida para a Ordem do
Dia, se estas pautas que devem conduzir as discussdes? Em igual sentido
observou-se a questio relacionada as instrugdes, pois ha indicagdo que estas
sao interessantes e voltadas para o crescimento dos obreiros, mas poucas sao
as que possuem corpo de instrutores ou que tém a pratica de indicagao de obras

de interesse.

Passando para a analise da categoria daqueles questionamentos que
sao mais afetos aos obreiros como um todo, temos, com mais de 50% de
afirmacdes que garantem ser realidades nas Lojas, sendo que a mais indicada
aparece na quarta posi¢gdo no ranking geral, com 65,56% das indicagdes, as
seguintes: t) A fraternidade e o respeito reinam entre os Irmaos; 0) Os Vigilantes

auxiliam nos atos de gestdo e planejamento da Loja; ¢) E comum o interesse
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pela situagao da saude do Irmao e de familiares; s) Somos uma Loja respeitada
na sociedade em raz&o do trabalho exercido e da efetiva interacdo da Loja com
a sociedade local; d) A pratica da caridade € uma constancia. Na sequéncia
aparecem apontadas como sendo uma realidade parcial nas Lojas: q) Ha a
participacao voluntaria dos Irmaos nas diversas atividades desempenhadas; e v)
Os Irméos participam da vida uns dos outros, mesmo fora da Loja. E finalizando,
foram analisadas as opgdes |) Existem Irm&os “donos de Loja” que dificultam a
administracao da Loja e tornam as sessdes enfadonhas; e k) Existe disputa pelo
poder dentro da Loja, como n&o sendo uma realidade no cotidiano das Lojas,

com indices superiores a 50%.

A este ponto também pode-se observar algumas incoeréncias, pois como
os Irméaos podem demonstrar interesse pela saude dos demais e seus familiares
se a participacao na vida dos Irmaos fora de Loja ndo aparece como sendo uma

realidade?

Esta pesquisa foi respondida pelos Veneraveis e encontramos, na viséo
deles, como sendo realidades nas suas Lojas as acgbes que decorrem das
respectivas atuagdes e as que nao se tornam realidades sdo as afetas a
participagédo dos obreiros, o que é normal, pois os dirigentes sdo os que sofrem

diretamente com a falta de participacdo dos demais.

Comparando os dados coletados e analisados nesta primeira parte com
aqueles coletados pelas pesquisas anteriores citadas na seg¢ao 3, nota-se a
coincidéncia de muitos deles, a saber: ha transparéncia e cuidado na gestao dos
recursos financeiros; inexiste ou é precario o planejamento estratégico das
Lojas; a fraternidade entre os Irmaos limita-se a Loja, ndo extrapolando para o
convivio externo; pouco € o incentivo aos estudos e a educagdo magdnica;
existéncia de discussdes inuteis e sem objetivos e falta de conteudo nas sessdes
magdnicas, o que advém da caréncia de elaboracéo de pautas para a Ordem do
Dia. Interessante € a questéo relacionada aos Irmaos “donos de Loja” que, por
esta pesquisa ndo é uma realidade e aparece de forma latente nas pesquisas
anteriores, indicando que pode ter havido um desentendimento da afirmativa
apresentada ou que na opinido dos Veneraveis a atuacdo destes Irmaos em

nada interfere na gestéo da Loja.
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4.3 Visao da Macgonaria

Como um terceiro passo na pesquisa junto aos Veneraveis, buscou-se
entender o pensamento destes Irmaos a respeito da nossa Ordem,
considerando-se este um aspecto importante, pois se ndo for compreendido
qual é a forma que eles vislumbram, dificilmente se sabera como direcionar a
gestao praticada. Para tanto foram realizados questionamentos sobre a
Maconaria, sobre a conduta que deve ter um Iniciado e finalizando com
identificacdo de possiveis falhas que sdo cometidas na atualidade e que

podem impactar no futuro institucional.

Inicialmente solicitou-se que os participantes apontassem, dentro de
varios conceitos que podem ser encontrados sobre a Ordem, aqueles que
julgavam que se enquadravam na definigdo. O questionamento, que ocupou a
questao 3 do instrumento de pesquisa, admitia mais de uma reposta e o
percentual de cada uma esta calculado sobre o total de participantes. Os

dados apurados encontram-se na Tabela 3, a seguir.

Tabela 3: No seu ponto de vista, a Maconaria é:

Absoluto | Percentual
Um.Ic.)caI Qnde posso aprimorar meu humanismo e minha 135 75,00
espiritualidade;
Uma escola de filosofia de vida; 98 54,44
Um sistema de moralidade baseado em alegorias e simbolos; 70 38,89
Uma instituicdo destinada a pratica de filantropia; 63 35,00
Uma instituicdo destinada ao amadurecimento politico-social 61 3389
de seus integrantes; ’
Uma fraternidade de auxilio matuo entre os seus
. i uxilio mutu u 51 2833
integrantes;
Uma organizagdo que agrega voluntarios para ajudar a 45 2500
sociedade; ’
Um lugar onde posso me reunir com pessoas que gosto e ter 35 19 44
momentos de alegria e diversao; ’
Nenhuma das alternativas. 6 3,33

Fonte: Instrumento de pesquisa.

Analisando os dados apresentados, constata-se que a maioria dos

participantes (75%) indicam a Magonaria como sendo um local onde podem
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aprimorar o humanismo a espiritualidade, ressaltando que a expressao
“‘humanismo” nata tem a ver com o movimento filoséfico renascentista e, em
razdo de sua conjugacao dentro da afirmativa com a espiritualidade, ela
expressa o conjunto de valores e praticas voltadas para um maior conhecimento
do homem e suas potencialidades. Acompanha esta afirmativa aquela que

afianca ser a Ordem uma escola de filosofia de vida (54,44 %).

Todas as afirmativas sdo aceitaveis e ndo existe que esteja incorreta,
entretanto sobressaem as baixas indicacbes de ser a Macgonaria uma
instituicao que pratica a filantropia, que € uma fraternidade de auxilio mutuo e

que é voluntaria.

Na pesquisa “Maconaria do Século XXI”, 40% de todos os participantes
indicaram anseio por uma atuagao mais voltada para a solugdo de problemas
sociais. Na “Evasao Macgobnica”, da mesma forma o que levou os participantes da
pesquisa a ingressarem na Ordem foi “a vontade de participar de atividades
filantropicas e de projetos voltados para a solugdo de problemas que assolam

a sociedade brasileira.”

Conhecido o entendimento dos entrevistados sobre a Maconaria,
buscou-se captar o que pensam ser condutas necessarias para um bom

Magom. Os dados sobre este questionamento encontram-se no Grafico 3.

Atentando-se as seis variaveis apresentadas, verifica-se que cinco
delas referem-se, tdo somente, a iniciativa do Irméao Iniciado e apenas uma a
conduta dos demais Irmaos e da Loja Magbnica e é justamente esta a menos

apontada pelos entrevistados, com menos de 20% de indicagdes.

No pensamento da maioria absoluta dos Veneraveis Mestres, o Iniciado
deve tornar-se um exemplo de conduta no mundo externo a Ordem,
independente da participagdo da Magonaria, deve cumprir com o juramento
que presta na Iniciagao e participar da vida da sua Loja, mesmo sem incentivo
para tal, ser um autodidata e o principal responsavel pela sua formacao

maconica, e ainda pagar para pouco receber em troca.

Os dados demonstram que muito se espera de um Iniciado, colocando

sobre seus ombros uma série de deveres. A partir da sua Sessao de Iniciacao
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o Aprendiz ja se torna um super ser com responsabilidades para com a Ordem

e com a sociedade que ele sequer conhecia.

Grafico 3: Conduta ideal de um Iniciado.

Tornar-se um exemplo de conduta no mundo profano, sendo
um formador de opinido junto a sociedade, valendo-se da
postura e dos conhecimentos adquiridos mesmo antes de ser
Iniciado;

79,44

Cumprir fielmente com seu juramento, participando da vida
magonica de sua Loja e de seu Oriente, independente de
cobrangas/incentivos por parte da administragéo;

75,56

Ser fraterno e solidario com todos os Irmaos da Magonaria

; x 64,44
Universal, mesmo ndo os conhecendo pessoalmente.
Cumprir com suas obrigagdes pecuniarias para com a Loja; _ 55,56
Ser um estudioso dos rituais e da filosofia, sendo o principal _ 55 56
responsavel por sua formagdo e cultura magonica; ’

Aguardar os ensinamentos/orientagdes que lhes serdo
repassados em Loja ou por outros Irmaos, o que permitira
direcionar seus estudos;

19,44

Fonte: Instrumento de pesquisa.

Poucos entendem que cabe a Loja transmitir os ensinamentos
necessarios, incentivar os Irmaos e fomentar a fraternidade. Conjugando estes
dados com as duas pesquisas anteriores, constata-se que na “Maconaria do
Século XXI” 37% dos participantes apontam a necessidade de uma educacao
maconica de qualidade, enquanto a “Evasdo Macgonica”, concluiu que “temos
que mudar a postura que o Magom deva ser um autodidata, o que a maioria
nao o é, implicando em perdas de 6timos Irmé&os, seja pela evasao ou pela
acomodacao, e desperdicio de trabalho de cooptacdo. Necessitamos rever e

estruturar nossas formas de ensinamento.”

A Tabela 4, apresentada a seguir, traz os dados referentes ao
questionamento sobre as principais falhas que a Maconaria possa estar

cometendo e que podem impactar seu futuro.
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Para a grande maioria, o que pode comprometer o futuro da Ordem
Macodnica esta relacionado com a falta de critério e de selegcdo daqueles
convidados para nela ingressarem. 78,89% creditam como principal ameaca a
indicacao de pessoas sem perfil, enquanto a hipbétese relacionada a
sindicancias mal elaboradas atinge 71,11%. Aparece na terceira posigao uma
hipétese que decorre das anteriores que é a falta de compromisso dos
Iniciados, com 56,11% das indicagdes. Semelhantes informacgdes aparecem
nas outras pesquisas: na “Macgonaria do Século XXI”: a presenca dos
denominados “profanos de avental” aparece em terceiro lugar nas

insatisfacdes, atras apenas dos conflitos entre Poténcias e pelo poder,

Compreende-se que este seja um grande gargalo para a Ordem, mas
que poderia ser minimizado através de uma gestdo mais proativa e a adogao
de protocolos mais rigidos — ou até mesmo a execu¢ado mais atenta — para o

procedimento de sindicancia dos candidatos a Ordem.

As duas outras hipéteses mais assinaladas se relacionam com as
liderangas da Ordem, seja na Poténcia, seja nas Lojas, sendo a inexisténcia
de politica voltada para a identificagdo e fomento de liderangas, com 37,22%, e
a falta de preparo técnico dos Irmaos para que possam vir assumir a direcao,
com 36,11%. A questao da lideranca também aparece nas pesquisas anteriores,

assim como a relacionada com a vaidade.

Excetuando-se a hipotese relacionada com o ego dos Irmaos (“muito
estrela para pouca constelagdo”) que obteve 36,11% e se relaciona com as trés
primeiras, a questdo da lideranca impacta todos os demais problemas que
seguem dentro do questionamento, em especial o desleixo para com a cultura
maconica (instrugdes malfeitas, indiscricdes para com nossos rituais e segredos,
etc.) que obteve 34,44%; descuido com a fraternidade e desconhecimento das
normas que regem a Instituicdo, ambas com 33,33%; pouco cuidado com o

preparo das reunides, com 32,78.

Na contemporanea era da informacgao, salta aos olhos a indicagdo de
27,22% de uso precario das tecnologias da informagdao e comunicagao (TIC)
para integrar os Irmaos e as Lojas. Realmente este € um problema que merece
cuidado, pois hoje em dia estas tecnologias estao presentes no cotidiano dos
cidadaos.
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Tabela 4: Principais falhas cometidas atualmente pela Magonaria
gue podem impactar o seu futuro:
Absoluto | Percentual
a) Indicacdo de pessoas sem perfil; 142 78,89
b) Sindicancias mal elaboradas e que nada apuram; 128 71,11
¢) Falta de compromisso dos iniciados para com a Ordem; 101 56,11
d) Inexisténcia de uma politica voltada para a identificacdo e
fomento de liderancas que possam vir administrar as 71 39,44
Lojas/Poténcias;
e) Falta de preparo técnico dos Irmdos para que possam vir
. - . A 67 37,22
assumir a direcdo das Lojas/Poténcias;
f) Existéncia de “muita estrela para pouca constela¢do”; 65 36,11
g) Desleixo para com a cultura magonica (instrugdes mal
. s N 62 34,44
feitas, indiscricdes para com nossos rituais e segredos, etc);
h) Descuido com a fraternidade entre os Irmaos; 60 33,33
i) D(.asc.orjheumento das normas que regem nossa 60 3333
Instituicao;
j) Pouco cuidado com o preparo das reunides, tornando-as
. 59 32,78
enfadonhas e cansativas;
k) Auséncia de um plano de agdo exequivel; 52 28,89
I) Uso precario das tecnologias de comunicagdo e informacgao 49 2722
para integrar os Irmaos; !
m) Falta de um objetivo claro para a Ordem Maconica; 47 26,11
n) Ativismo politico demasiado; 46 25,56
o) Distancia existente entre a Poténcia e as Lojas; 40 22,22
p) E).<c.esso~de formaI|~smo nas reunioes, o que inibe a 55 13,89
participagdo dos Irmdos;
g) Falta de transparéncia em relagdo aos valores pagos; 15 8,33
r) NENHUMA DAS ASSERTIVAS ANTERIORES. 4 2,22
s) Outras. 7 3,89

Fonte: Instrumento de pesquisa.

Como demonstram os dados, poucos sdao 0s que compreendem a
Maconaria como uma atividade voluntaria, na qual paga-se para trabalhar (um
alto custo para pouco beneficio, segundo dados da pesquisa “Magonaria do
Século XXI”). O processo de recrutamento e selecao demonstra ser falho e
nao atinge sua finalidade, tanto que sdo apontados como as principais
ameacas para o futuro da Ordem, pois essa se consubstancia na pratica de

seus ensinamentos pelos seus integrantes.
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Porém, as falhas nestes processos poderiam e deveriam ser aplainadas
pela atuacdo das Lojas, tanto em relagdo ao procedimento de sindicancia,
quando entdo o perfil do candidato deva ser objeto de significativa atencéo,
quanto a atuagao dos Irmaos mais antigos e das liderangas naturais, que nao
devem abandonar o Iniciado a sua propria sorte e vontade, proporcionando a
ele uma atencao especial de forma a realizar a transformagéo do profano em

Magom, tdo bem ilustrada na ceriménia de Iniciagao.

4.4 Visao de futuro

Conhecidos os Veneraveis Mestres, o cotidiano das Lojas e a viséo que
eles detém da Macgonaria, observa-se que € o momento de buscar saber as
respectivas opinides sobre como melhorar a gestdo macénica, de forma a vir

fortalecer a nossa Sublime Ordem neste século XXI.

Para tanto, foi-lhes exibida uma relagdo com varias alternativas de acao
que podem vir a ser implementadas e solicitou-lhes que indicassem uma nota
referente ao grau de importancia que atribuiam a acéo, correspondente a

questao temporal para coloca-la em pratica.

Os dados, sao apresentados nas Tabelas 5 e 5a a seguir, sendo que os
constantes da Tabela 5 expressam, tdo somente, o total de indicacdes e o
percentual que representa na amostra da pesquisa, que foi de 180 (cento e
oitenta), e permitem tdo somente uma visdo geral de como se deram as
indicagdes, nao significando por isto que a hipdtese mais assinalada seja a de

implementagcdo mais imediata, aspecto que sera avaliado na Tabela 5a.

Consultando a Tabela 5, constata-se que nenhuma das variaveis foi a
escolha da totalidade dos entrevistados, mas todas superaram 85% das

indicacdes.

A opcao mais indicada foi a que aponta a necessidade de criagao de
cadastro profissional de Irmaos, com 175 (sento e setenta e cinco) escolhas,
e a menos indicada o estabelecimento de um objetivo melhor definido para a
Macgonaria, com 156 (cento e cinquenta e seis). A variagao de indicagao entre
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as variaveis é pequena e, se colocada dentro da margem de erro da pesquisa,

que € de 5%, desaparece.

Uma analise mais aprofundada dos dados sera apresentada em relacao

a Tabela 5a.

Tabela 5: Alternativas de a¢des que podem ser adotadas ou
ampliadas, para a melhoria da gestao maconica.

OPCOES Total %
Criacdo de cadastro profissional dos Irmaos, possibilitando 175 | 9722
0 acesso e a utilizacdo dos servigos entre os mesmos; !
Disponibilizacdo de material para quarto de hora de
estudos em meio digital possibilitando, nas sessées que nao 174 | 96,67

tiverem sido previamente preenchidas com trabalhos de
obreiros, que haja discussdo intelectual;

Elaboracdo de cartilha com orientagbes sobre
procedimentos de sindicancia e também sobre o perfil que | 171 | 95,00
se espera de um candidato;

Implantagdo de sistema de informatica Unico, permitindo, a
partir da Grande Loja, espaco para as Lojas armazenarem as
suas atas, frequéncia e balancete financeiro de forma
padronizada;

168 | 93,33

Criagdo na Grande Loja de uma estrutura de apoio a Lojas,
onde os Irm3dos possam recorrer quando tiverem duvidas | 167 | 92,78
sobre algum assunto;

Fornecimento de curso de capacitacdo de lideres e gestores
para os Irmaos que queiram ser candidatos ao cargo de| 166 | 92,22
Veneravel Mestre;

Melhor aproveitamento das ferrramentas de tecnologias de
comunicagdo e informagdo para maximizar a integragdoea| 166 | 92,22
interagao entre a Poténcia e as Lojas e entre os Irm3aos;

Disponibilizacdo de cursos a distancia sobre a filosofia

maconica (Escola Virtual); 165 | 91,67
Fomento a pratica da fraternidade entre os Irmaos; 163 | 90,56
Expurgar da Ordem os “profanos de avental”; 162 | 90,00
Estabelecimento de projetos especificos de interesse da

Magonaria, dos Magons e da sociedade a serem 162 | 90,00

desenvolvidos conjuntamente pelas Lojas, sob a
coordenagdo da Poténcia;
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Continuacdo... Total %

Criacdo/incentivo de pratica de atividades -culturais,
esportivas e sociais que envolvam as Lojas, tais como
palestras e ciclos de debates sobre a Ordem Macgonica,

. . . ) . 160 | 88,89
torneios esportivos, bailes comemorativos, jantares
ritualisticos conjuntos, etc, com a finalidade de ampliar a
integracao;
Estabelecimento de um objetivo mais nitido e melhor
J 156 | 86,67

definido para a Magonaria;

Outras. 17 9,44
Fonte: Instrumento de pesquisa.

Os dados da Tabela 5a compdem-se das variaveis da Tabela 5, mas
sao apresentados dentro dos parametros correspondentes a questao temporal

para coloca-la em pratica.

As alternativas desta questdo buscavam, também, verificar a coeréncia
entre as falhas apontadas (Tabela 4) com as medidas que as pudessem sanar.
Os dados demonstram que muitas vao de encontro com as respostas
tabuladas anteriormente, indicando que os entrevistados reconhecem a
existéncia dos problemas e também as medidas necessarias para os

solucionar.

A maioria dos entrevistados (67,22%) julga ser necessaria a imediata
elaboracao de orientacdes sobre como elaborar sindicancia e a definicao de
um perfil para os candidatos a ingresso na Ordem, que também sao as
principais falhas apresentadas e também uma demanda identificada pela

pesquisa “Maconaria do Século XXI”.

A segunda medida mais apontada como sendo de implementagao
imediata, com 66,11%, diz respeito a necessidade de a Poténcia ter uma
estrutura de apoio as Lojas. Compreende-se que esta necessidade pode
decorrer de alguns fatos: a extensdo territorial do nosso Estado, o
desconhecimento das normas por parte dos Irmaos e a falta de interagao entre
os dirigentes e até de uma capacitagcao para o exercicio da fungdo, sendo esta
a quarta medida mais indicada como de implementag¢ao imediata, com 53,89%,
coadunando com as hipoteses de falhas, onde questbes relacionadas a

identificagdo e capacitagédo de liderangas ocupam os quarto e quinto lugares,

Pagina 35 de 73



e com os dados apresentados na Tabela 1 (Sobre a situagdo quando assumiu
a diregdo de sua Loja e dificuldades enfrentadas). Assim, a maioria dos
Veneraveis Mestres demonstram que entendem ser necessaria a capacitacao

prévia daqueles que pretendem assumir a gestdo de uma Loja/Poténcia.

A terceira medida apontada refere-se ao expurgo daqueles Irmaos cujo
comportamento e pratica magdnica ndo condizem com o esperado de um
Macom, os chamados “profanos de avental”, com 60% das indicagdes, que se
correlaciona com a falha denominada falta de compromisso dos Iniciados,
opgao que também ocupou a terceira posigao entre os principais problemas
detectados anteriormente e os motivos geradores de insatisfagcdo apurados

pela pesquisa “Maconaria do Século XXI”.

A questao da fraternidade maconica também € uma ténica nesta e nas
outras pesquisas. O descuido com esta pratica € apontado como problema a
ser sanado de forma urgente, a curto prazo. Nunca € demais lembrar que a
fraternidade é um dos pilares que sustentou nossa Ordem ao longo de sua
existéncia. Seu enfraquecimento torna vulneravel a Maconaria. Infere-se que
esta falha pode decorrer de outras como as relacionadas com o recrutamento
e selecao, ja analisada acima, e a educagao magonica, que também aparecem

em todas as pesquisas.

Sobre a questao da educagado macénica, as medidas a ela relacionadas
atingem indices de 47,78% para o fornecimento de material digital para as
instrugdes, e de 33,33% para a disponibilizagdo de cursos a distancia (Escola
Virtual), como de implementagcdo de curto prazo, que 44,44% dos
entrevistados julgam que a Escola Virtual pode ser uma medida de médio
prazo, sendo a segunda mais indicada nesta hipétese, ficando atras apenas
da proposta relacionada ao melhor aproveitamento das ferramentas de TIC,

porém, aquela € um desmembramento desta.

Sobre a utilizacao das TIC, as medidas a ela relacionadas encontram-
se nas alineas g), h), j) e k), sendo que aqui encontramos uma pequena
incoeréncia pois enquanto julgam ser necessario, curto prazo, a
implementacao de sistema informatizado centralizado para gerir de lojas e a
criacao de cadastro profissional de Irmaos, entendem que a “alternativa mae”
destas, o melhor aproveitamento das ferramentas de TIC, deva ser de médio
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prazo. Pode ser deduzido que este incidente ocorreu por falha de

interpretacao.

O estabelecimento de projetos especificos de interesse da Magonaria,
dos Macgons e da sociedade, apesar de nao ser considerado pela maioria dos
entrevistados como sendo uma medida importantissima e de adogao a curto
prazo, foi indicada por 42,22% como necessaria a medio prazo. Esta hipotese
permite compreender que as necessidades mais urgentes estio relacionadas a
aspectos internos da Ordem. Porém o Magom nao esquece da sua atuagao na

sociedade, tanto que esta também é apontada nas pesquisas anteriores.

Nos ultimos lugares como prioridades de implementagédo a curto prazo,
notam-se as variaveis relacionadas ao estabelecimento de objetivo melhor
definido para a Maconaria e a criagaol/incentivo de atividades esportivas e

culturais, para melhorar a integragao e a interagao entre os Irmaos.

Na alternativa outras, aparecem sugestdes que ndo se enquadram dentre

as apresentadas, mas sao sugestivas, dentre as quais destacam-se:

e Uso de ferramentas de Tl para:
o Alertar Irmé&os sobre situacdo de auséncial/inadimpléncia;
o Recebimento e encaminhamento de denuncias andnimas
contra corrupgao;
o Difusdo de documentos;
o Plenarias “on line”.
e Realizacdo de palestras motivacionais nas Lojas;
e Apoio as Lojas no que tange a questdes administrativas,
financeiras e de interpretagao de normas;
e Proporcionar maior inclusdo das cunhadas no ambito magdnico,
com elaboracao de eventos conjuntos;
e Criar um fundo para fomento de bibliotecas magdnicas nas Lojas;
e Fomentar a realizacdo de reunides e de atividades filantrépicas
conjuntas pelas Lojas;
e Concitar os Irmaos a participarem na gestdo de entidades de
protecao social;

e Regionalizagao das atividades da Escola Magobnica;
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e Dispensar de taxas de Iniciacdo e de per capta até 30 anos os

séniores DeMolay.

Tabela 5a: Alternativas de a¢des que podem ser adotadas ou ampliadas, para a
melhoria da gestao magonica. PARAMETRIZADA.

Indique uma nota de 1 a 3, conforme legenda abaixo, em relagdo ao grau de importancia que vocé

da para elas.

1-POUCO importante. A ser adotada a longo prazo;

2 — IMPORTANTE, mas ndo é essencial. Adotada a médio prazo;
3 — IMPORTANTISSIMO. Implementagdo imediata, a curto prazo.

Caso a proposta lhe seja indiferente, coloque um traco (---).

Abs.

%

Abs.

%

Abs.

%

a) Elaboragao de cartilha com orientagdes sobre
procedimentos de sindicancia e também sobre o perfil que
se espera de um candidato;

3,89

43

23,89

121

67,22

b) Criacdo na Grande Loja de uma estrutura de apoio a
Lojas, onde os Irmaos possam recorrer quando tiverem
duvidas sobre algum assunto;

5,00

39

21,67

119

66,11

c) Expurgar da Ordem os “profanos de avental”;

15

8,33

39

21,67

108

60,00

d) Fornecimento de curso de capacitacdo de lideres e
gestores para os Irmados que queiram ser candidatos ao
cargo de Veneravel Mestre;

14

7,78

55

30,56

97

53,89

e) Fomento a pratica da fraternidade entre os Irmaos;

11

6,11

64

35,56

88

48,89

f) Disponibilizacdo de material para quarto de hora de
estudos em meio digital possibilitando, nas sessdes que
nao tiverem sido previamente preenchidas com trabalhos
de obreiros, que haja discussao intelectual;

28

15,56

60

33,33

86

47,78

g) Implantacdo de sistema de informatica Unico,
permitindo, a partir da Grande Loja, espac¢o para as Lojas
armazenarem as suas atas, frequéncia e balancete
financeiro de forma padronizada;

25

13,89

67

37,22

76

42,22

h) Criagdo de cadastro profissional dos Irmaos,
possibilitando o acesso e a utilizagcdo dos servicos entre os
mesmos;

27

15,00

73

40,56

75

41,67

i) Estabelecimento de projetos especificos de interesse da
Magonaria, dos Magons e da sociedade a serem
desenvolvidos conjuntamente pelas Lojas, sob a
coordenacdo da Poténcia;

20

11,11

76

42,22

66

36,67
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j) Melhor aproveitamento das ferrramentas de tecnologias
de comunicacdo e informacdo para maximizar a integracdo | 18 |10,00| 83 (46,11| 65
e a interacdo entre a Poténcia e as Lojas e entre os Irmaos;

36,11

Continuacdo... 1 2 3

Abs.| % | Abs.| % | Abs.

%

k) Disponibilizagdo de cursos a distancia sobre a filosofia

. . 25 |13,89| 80 |44,44| 60
magonica (Escola Virtual);

33,33

|) Estabelecimento de um objetivo mais nitido e melhor

definido para a Macgonaria; 27 |15001 70 13883 59

32,78

m) Criagdo/incentivo de pratica de atividades culturais,
esportivas e sociais que envolvam as Lojas, tais como
palestras e ciclos de debates sobre a Ordem Magonica,
torneios esportivos, bailes comemorativos, jantares
ritualisticos conjuntos, etc, com a finalidade de ampliar a
integracao;

23 12,78 79 |43,89| 58

32,22

n) Outras. 9,44 0,00 | 17

9,44

Fonte: Instrumento de pesquisa.

Como demonstrado, das 13 (treze) alternativas exibidas, para a maioria
dos entrevistados, 8 (oito) s&o consideradas necessarias a aplicagédo a curto
prazo e 5 (cinco) a meédio prazo, sendo que em nenhuma das alternativas a
opgao a longo prazo atingiu a maioria das escolhas. Estas informacdes
demonstram que ha necessidade de se promover alteragdes urgentes na

gestao da Macgonaria.

4.5 Propostas livres

Finalizando, solicitou-se aos entrevistados que apresentassem
livremente qualquer manifestacdo sobre o que ndo tenha sido contemplada ao
longo da pesquisa. Foram 35 (trinta e cinco) manifestagcbes que foram
classificadas dentro de dois grupos categorizados de Internas e Externas a
Ordem e terdo suas ideias centrais transcritas a seguir. Ressalta-se que 30
(trinta) propostas tratavam de assuntos internos a Ordem e apenas 05 (cinco)
se referiam a atividades externas, sendo que outras 05 (cinco) tinha cunho de

elogiar a pesquisa.

4.5.1 Internas a Ordem:
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Estabelecer uma maior integracdo entre as Poténcias e os ritos
diferentes, proporcionando maior aprendizagem;

Criagao de sistema de intercambio para sobrinhos (as);

Incremento dos instrumentos de TIC para agilizar procedimentos e para
transmissao de palestras;

Informatizar aulas e instrucgdes;

Potencializagédo das atividades da Escola Magoénica;

Implementar EAD;

Estabelecimento de curso voltado para formacgao de liderangas ("levar

os Macons para liderar e néo trazer lideres para a Magonaria”).

Conclui-se, por sua vez, que as propostas apresentadas livremente

sobre questdes de atuacgao interna da Ordem estdo muito préximas dos dados

tratados no instrumento de pesquisa, pincipalmente aquelas relacionadas a

utilizacdo de TIC e formacdo magdnica. Duas que nao se enquadram nesta

situacdo e merecem destaque diferenciado sdo as que propde criacdo de

intercambio (semelhante ao que ocorre no Rotary Club) e a integragao entre

ritos e Poténcias através de reunides conjuntas que estreitariam lagos de

fraternidade e ampliariam o conhecimento dos Irmé&os.

4.5.2

Externas a Ordem:

Maior atuacdo da Macgonaria para combater a corrup¢ao;

Atuagdo da Ordem junto a estrutura de ensino para alteracdo dos
curriculos escolares, incluindo valores de cidadania;

Envolver-se, de forma mais contundente, na vida politica do pais, néo
sendo omissa com o0s desmandos que acontecem (“sermos

protagonista e ndo meros apoiadores”).

As propostas apresentadas para a atuagdo externa da Macgonaria

referem-se, basicamente, ao resgate da moralidade politico-administrativa do
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Brasil, que € um tema latente em todas as reunides de Macons, principalmente

em razao dos fatos que cotidianamente tomamos conhecimento.

4.6 Programa “Programa Cultural — Filosofando sobre a Ordem”

O programa “Programa Cultural — Filosofando sobre a Ordem” é

iniciativa da Grande Loja Magbnica de Minas Gerais que se consubstancia no

fomento do estudo da filosofia magdnica, proporcionando aos Irmé&os e as suas

Lojas a oportunidade de estarem divulgando suas producgdes filosdéficas e

conhecimentos, dando visibilidade aos trabalhos intelectuais desenvolvidos por

muitos e fornece material de qualidade para as instrugées em Lojas.

Para este primeiro semestre de 2019 o tema proposto foi relacionado

diretamente a este trabalho, ou seja, “Macgonaria do futuro — Gestado Magbnica”.

Abaixo sado apresentadas as principais sugestbes trazidas nos

trabalhos, esclarecendo que algumas possuem a mesma esséncia de outras,

razao pela qual deixaram de ser narradas.

1.

A gestao magbnica com um novo modelo e perfil, com coragem para
mudar os conceitos e um olhar de plena inovagao; eliminar as
distorgbes burocraticas e ineficientes, se reinventar; provocar o

talento e a criatividade humana existentes nas Lojas;

Preocupacao com o foco dado a eleigdo de um Veneravel Mestre,
pois que o futuro Veneravel Mestre vai ser o timoneiro da Loja, capaz
de inferir em seus designios, por isso deve ser o lider da Loja, capaz

de conduzi-la em suas crises, problemas e complicacoes;
Maior atencao quanto aos aspectos de marketing positivo da Ordem;

A busca, pelas Lojas Macgbdnicas, das melhores praticas

(benchmarking) em lojas coirmas;

Cuidado especial com os Aprendizes, exigindo-lhes frequéncia a

Escola Macgoénica e visitagao a outras Lojas;

Direcionar atencao especial as ordens para-magdnicas, procurando

levar o conhecimento de suas finalidades para a juventude em geral;

Pagina 41 de 73



7. Utilizagao das Lojas como centro de irradiagdo de boas praticas, com

a implantacao de ciclo de palestras estudantis com cunho civico;

8. Promover uma aproximagdo maior com a sociedade civil,
principalmente entre os jovens de 21 a 25 anos, demonstrando-lhes

a nossa razao e objetivos da Macgonaria;

9. Investir em gestdo do planejamento, que proporciona imaginar o
futuro, e a partir do idealizado, construir o caminho para concretiza-

lo;

10. Mudar a postura de “indiferenca da instituicdo por tudo que esta
acontecendo no pais”, promovendo uma revolugao de valores,
estimulando os obreiros a perseguirem objetivos cada vez mais

altos;

11. Necessidade de maior exposicdo da Maconaria e interface desta

com a sociedade.

Estas sugestdes trazem em seu escopo as preocupacgodes que afloraram
ao longo do trabalho e caminham na direcédo da busca de solugao para as

deficiéncias existentes na gestdo da Ordem e na pratica da filosofia Magonica.

No dizer de um dos autores, “O desenvolvimento muda a aparéncia das
coisas, muda processos, nao seu conteudo, sua esséncia. E importante fazer
com que isso possa sempre estar bem entendido. As formas sempre mudarao
em maior ou menor velocidade. Fundamental € manter o foco no essencial que
€ praticamente imutavel por estar definido por principios e nao pelo formato. A
atencao permanente a atuagao do magom, dependente de sua formacao e que
por sua vez se sustenta no conhecimento, na convivéncia e na pratica ritualistica.
Enquanto a macgonaria mantiver o foco nesses conteudos, permanecera no

caminho correto, independentemente de qualquer alteragdo no seu formato.”
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5. CONCLUSOES

“Aprendi que de nada serve ser luz se néo

iluminar o caminho dos demais”.

Walt Disney

O trabalho, ap6s densa analise de dados, esclareceu o passado, o
presente e as tendéncias e necessidades para que o futuro da Ordem Macgbnica

permaneca reluzente e glorioso.

Enquanto este futuro ndo chega, observa-se claramente a necessidade
de mudangas e ajustes na gestdo e pratica macgobnica: dos dirigentes, no
condizente a conduta de gestdo magbnica, e dos demais Irm&os quanto a
participacao e auxilio juntos aos trabalhos dentro e fora das Lojas e, ainda, nas
indicacbes e selegbes de novos irmaos. Também esclarece que a motivagao
para que os Irmaos permanegam engajados no caminhar da Magonaria depende
dos objetivos tragados para cada Loja e para a Magonaria como um todo. Ha,
portanto, que se planejar o futuro esperado e tragar os passos imediatos para se

chegar aos objetivos.

O futuro da maconaria somente sera diferente do que é hoje se
soubermos separar os objetivos da instituicio como formadora de homens e

como participante ativa na vida da sociedade brasileira.

Nao se pode imaginar a Magonaria como protagonista se nao nos
preparamos, primeiro, para enfrentar os embates politicos e resgatar o

passado do qual ha tanto orgulho.

A esta altura, portanto, chega-se a um divisor de aguas, quando, para
aprimorar sua atuacao externa, serdo necessarias mudancas imediatas nas
praticas internas da Ordem, com vistas a sanar algumas vicissitudes que
despontaram neste e em outros trabalhos e que dificultam o laborar em defesa

da sociedade.

Lembra-se, por conseguinte, que ndo se trata que criticas a Instituicdo e

aos seus integrantes, mas, tdo somente, constatagcdes advindas das analises
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das informacdes coletadas da prépria Instituicao, proferidas pelos seus membros

€ processadas.

Tais consideracdes, por sua vez, demonstram a existéncia de problemas
e dificuldades, mas apontam, também, que as Lojas mantém um nivel satisfatério
de praticas e procedimentos que unem seus membros e as mantém respeitadas
pela sociedade, tais como: o respeito e a fraternidade entre os Irmaos, mesmo
sendo esta ultima bastante limitada a cada Loja, a transparéncia quanto a gestéao
financeira, a tolerancia quanto as opinides e a possibilidade de todos
participarem de debates, a realizagdo de intervisitagcdo, o interesse sobre os
assuntos que envolvem a coletividade, a pratica da caridade, a interagdo com a

sociedade, dentre outros.

Fica esclarecido que a Magonaria € uma ordem imaginada, cuja liga que
mantém unidos os seus membros € a crenca nos valores que ela defende e
também a pratica da fraternidade. Assim, é muito improvavel que ela possa vir
a deixar de existir, mas seus valores e fraternidade nao podem ser
negligenciados, sob pena de comprometer os pilares de sustentacdo que a
mantém durante séculos, e ela se tornar obsoleta tanto para os Macgons,
quanto para a sociedade, aproximando-se das atividades de um clube de

servigo.

A Maconaria precisa ser reconhecida pelos seus membros também,
como uma organizagao voluntaria, na qual os integrantes nao recebem
qualquer tipo de pecunia, pelo contrario, pagam para frequenta-la, portanto
necessitam de motivagao constante, vez que suas recompensas sao o prazer
e o reconhecimento de estarem contribuindo para o crescimento da Ordem e
da sociedade. Por estas razdes, necessario que esta Instituicdo tenha
administragdes capacitadas, tanto nos aspectos da gestéo e do planejamento,
que devem estar voltados para as peculiaridades da Macgonaria, quando na
lideranga de seus membros. Conclui-se também, apds as analises, que alguns
aspectos relacionados ao planejamento e gestdo se destacaram como
deficitarios e carentes de atencgao por parte dos dirigentes da Ordem. Torna-se
evidente que estes, enfatizados a seguir, necessitam de medidas de curto prazo
para sana-los, tamanho o impacto que estao a causar na estrutura cultural da

Maconaria. Transmutar estas praticas nao é tao dificil, mas demanda tempo,
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atitude e determinacao, especialmente daqueles que se encontram a frente das

Poténcias Macgbnicas. A saber:

5.1 Inexisténcia de politica voltada para identificagao e fomento de

liderangas para assumirem as administragcoes

e A falta de uma estratégia que privilegia a ascensao aos cargos de
gestao daqueles que realmente possuam capacidades natas e inatas
para o exercicio de lideranca, impacta a dinamica de qualquer
instituicdo, causando problemas que vao da inércia a frustragao de
seus integrantes, além de proporcionar dificuldades aqueles que vém
exercer tais cargos. Na intengdo de mudar o rumo dessa dura
realidade, torna-se necessario alterar comportamentos. Como disse
Peter Druker “A maior maneira de predizer o futuro é cria-lo”. Grandes
instituicdes sempre buscam identificar aqueles que possuem
capacidades necessarias para lidera-las e investem em suas

capacitagdes;

5.2 Dificuldades dos dirigentes no exercicio pleno de suas atividades

e Os dirigentes, apesar de toda dedicacdo e esforco, possuem
dificuldades para gerirem uma Loja, vez que ndo recebem uma
preparagao especifica sobre lideranga, legislagdo magobnica e profana
aplicada as Lojas, gestdo de recursos financeiros, ritualistica, etc.
Deste aspecto decorrem outros que provocam inquietacdo nos

Irmaos:

a. Falta de planejamento das atividades das Lojas;
b. Sessbes pouco atraentes;

c. Discussao de assuntos sem interesse;

5.3 Apresentagao de candidatos que nao apresentam perfil magonico

e Espera-se de um candidato a ingressar na Ordem que ele tenha
algumas virtudes que o destacam no mundo profano, contudo inexiste
uma orientacao especifica que defina quais seriam estas virtudes e

valores e quais seriam as condutas impeditivas para o ingresso,
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propiciando uma visao muito individualizada estabelecida pelos
critérios exclusivos do padrinho, o0 que ocasiona falhas no
recrutamento daqueles que poderdo vir a ingressar na Ordem. A
Iniciagcdo de candidatos sem o perfil esperado proporciona outras
situagdes que causam grande insatisfagcdo aos Macons que sdo: a
baixa participagdo nas atividades da Loja e da Ordem,
sobrecarregando os demais; e a existéncia de “profanos de avental”,
0 que é constato em todas as pesquisas e € compreendido, pois a

postura destes macula a imagem de todos;

5.4 Sindicancias mal elaboradas

e Como a conducéao do processo de recrutamento apresenta as falhas
acima narradas, natural € esperar que o processo de selegao, levado
a efeito quase que tdo somente pela sindicancia, detecte as falhas e
evite inclusdes daqueles que ndo possuem as virtudes desejadas.
Porém, conforme apontado pelos entrevistados, as sindicancias séao
mal conduzidas e ndo atingem os objetivos delas esperados que sao,
basicamente, verificar e confirmar as existéncias das virtudes ou a
identificacdo de condutas que inviabilizem a Iniciagcdo do candidato.
Nao € simples elaborar uma sindicancia, pois ha que se ter espirito
investigativo para se obter as informagdes necessarias, nao se trata
simplesmente de uma entrevista com o indicado. Infere-se que esta
falha decorra, principalmente, do fato de inexistir capacitagcdo de

Irmaos para tal finalidade;

5.5 Pouca utilizacao das ferramentas de TIC

¢ Na atualidade, onde o mundo virtual € uma realidade incontestavel. As
facilidades proporcionadas englobam a agilidade nas comunicacgoes,
economia nos processos e padronizagdo de conteudo. Uma das
grandes ferramentas que as TIC proporcionam € o acesso a conteudo
educativo a distancia, ou simplesmente EAD, o que universaliza o
acesso a informacao e assegura a aquisicao do conhecimento. O uso
destas tecnologias € um dos procedimentos que podem tornar a Ordem

um pouco mais atraente aos jovens que nela ingressam,;
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5.6

5.7

Caréncia de estrutura de apoio as Lojas

e As Obediéncias Magbnicas sdo as fontes das quais emanam toda

regulamentacao administrativa, ritualistica e filoséfica para as Lojas a
elas vinculadas. A falta de um preparo técnico/administrativo dos
integrantes para assumirem cargos de direcdo nas Lojas provoca a
necessidade de se recorrer a estrutura administrativa da Obediéncia
para sanar duvidas quanto a procedimentos, interpretacédo de normas
e até sobre medidas administrativas. Muitas foram as manifestagdes no
sentido de se ter uma estrutura de apoio as Lojas, o que n&do pode ser
desconsiderado, pois sdo estas as células mater da Maconaria e o
sustentaculo de toda Poténcia que, de forma simples e objetiva, nada
mais € que o somatoério das Lojas que Ihes sao filiadas e sem estas
ruem. Estando as Lojas amparadas em suas consultas/demandas

diminuir-se-&o algumas outras deficiéncias detectadas;

Pouca atencao dispensada aos Magons

e Apesar de nao ter sido colocada de forma objetiva no instrumento de

pesquisa, esta falha aflora quando se constata que € comum esperar
que o Iniciado haja por conta prépria, quando '/3 (um terco) dos
entrevistados apontam a existéncia de descuido com a fraternidade
enquanto o item mais apontado como sendo uma forma de melhorar a
gestdo macgbnica, com quase 100% das indicagbes absolutas e por
mais de 40% como sendo necessaria de forma imediata, a criacdo de
um cadastro profissional dos Irmé&os, possibilitando o acesso e a
utilizagao dos servigos entre os mesmos. Como ja dito, a Magonaria &
uma instituigdo voluntaria cuja sobrevivéncia ao longo de séculos
decorreu justamente do cuidado e amparo fraterno dispensados entre
seus integrantes. Sabe-se que maioria dos Iniciados ndo busca nela
oportunidades comerciais ou uma forma de se locupletar, mas é
necessario que a estrutura, por intermédio de seus dirigentes, se

interesse pelos Macons e seus problemas, sob pena de se perdé-los;
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5.8 Falta de qualidade na educagao magonica

e Com certeza é, na atualidade, o “calcanhar de Aquiles”. A educacgao é

a mola mestra de toda instituicdo e na Maconaria nao haveria de ser
diferente, tanto que as falhas nesta area aparecem entre as que mais
impactam o futuro da Ordem. Como os dados demonstraram, os
Magons esperam que os Iniciados sejam os responsaveis direto pela
prépria formagao nos augustos mistérios que envolvem a Magonaria, o
que € um erro e um desperdicio de esforcos na busca daqueles que
mais se destacam na sociedade. Este pensamento esta dissonante
com a ideia de como a Ordem deve atuar em relagédo ao seu maior
patrimdnio — o Magom, ideia que pode ser sintetizada na manifestacao
de Rizzardo Da Camino: “A Maconaria como filosofia, ndo indica um
caminho a seguir e ndo conduz o viandante pela mao, caminhando
junto” (gn). Este deve ser o padréo, onde a Ordem, através dos Irmaos,
seja a responsavel pela transmissao os ensinamentos necessarios,
por incentivar os Irmaos na busca do conhecimento e por fomentar a
fraternidade. A falha na educacdo magdnica, e por isso, também, na
formacdo macdnica, perpassa todas as demais, sendo a principal
responsavel pelas deficiéncias detectadas como, por exemplo, a
proliferagcdo dos denominados “profanos de avental” e o desinteresse
geral dos Irméos, dentre outras. Ficou latente o clamor por sua
melhoria, seja através de disponibilizagdo de material digital para
quarto de hora de estudos nas Lojas, seja através da potencializagao
das atividades da Escola Macgénica e, ainda, pela disponibilizagao de

EAD que proporcione o acesso as instrugdes sobre a Ordem.

5.8 Inércia perante as mazelas sociais

Apesar de nao haver sido estabelecida como uma prioridade, este
deslustre pode ser apurado através das sugestbes advindas das
propostas livres e comungando com as observagbes das pesquisas
anteriores. Uma Ordem que possui como objetivo “tornar feliz a
humanidade”, ndo pode fechar os olhos para os problemas sociais,

tanto que na cerimdnia de iniciagao, o nedfito é alertado que devera
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combater os inimigos da humanidade: os hipdcritas, os pérfidos e os
corruptos. Na verdade, raros sao os projetos que envolvam a Ordem
Macgbnica, como um todo, a nivel nacional. Os Magons continuam
vivendo do passado heroico dos seus antecessores, mesmo porque
nao se pode afirmar que a Maconaria, como instituicdo, tenha sido
participe dos movimentos libertarios que o pais viveu a partir da
Independéncia e da Proclamacao da Republica. A histéria mostra que
foram grupos de macgons, € ndo a instituicdo, que lideraram esses
movimentos. Assim, vivendo dos feitos passados, sem uma ativa
participacao politico/social, perde a identidade com a sociedade atual
e deixa de ser ponto de referéncia, mesmo porque nao se tem, no
momento, vultos magdnicos expressivos que possam liderar este ou

aquele movimento em prol do desenvolvimento nacional.

Suprimidas estas deficiéncias internas, fatalmente a Ordem Magdnica tera
capacidade e tenacidade para participar mais ativamente na vida politico-
administrativa e social da sociedade brasileira, pois estara com seu contingente
instruido, motivado, bem liderado e imbuido de suas responsabilidades de
Macons, podendo exercitar a tdo esperada lideranga junto aos cidadaos, sendo-

Ihes exemplo de conduta a ser seguido.
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6. PROPOSTAS:

‘Embora ninguém possa voltar atras e fazer um
novo comego, qualquer um pode comegar agora

e fazer um novo fim.”

Chico Xavier

Finalizando, apos todo o diagnostico, sdo apresentadas propostas
julgadas necessarias para, senao solucionar, minimizar as deficiéncias

encontradas.

Considera-se essencial a participacdo dos Grao-Mestres no processo de
mudangas que se propde, servindo como molas mestras, pois, segundo Peter
Druker, “As unicas coisas que acontecem naturalmente dentro de uma empresa
sdo: atritos, confusdo e ma performance. Todas as outras coisas séo resultados
de lideranga.”, portanto entende-se que as liderangas devem empunhar com
firmeza e sabedoria o primeiro malhete e conduzir suas Poténcias e, por

conseguinte, seus filiados aos avancgos esperados.

Na intengcdo de mudar o rumo dessa dura realidade, torna-se necessario

alterar comportamentos.

Primeiramente, entende-se como salutar e necessario que as agoes
propostas sejam alvo de estudos e debates para aprimoramento conjunto entre
o Grande Oriente do Brasil (GOB), a Confederacdo da Maconaria Simbdlica
do Brasil (CMSB) e Confederagao Macgénica do Brasil (COMAB), pois todas
congregam Macons regulares no territorio brasileiro. Inutil serdo os esforgos
isolados levados a efeito por apenas uma delas, em razdo da atuagao das
demais impactar na imagem de todos os Macons, por isto necessario € a
padronizacdo de comportamentos. Ressalta-se que o momento se demonstra
oportuno para tal e pode reforcar e estreitar os lacos fraternos entre todos.
Nao se trata de ingeréncia nas administracdes, mas, tdo somente, de

padronizacdo do que € inerente a todas.

Em igual sentido, torna-se necessario que as decisbes das

Confederacdes/Poténcias tenham forga normativa para as confederadas, de
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forma a tornar pratica e garantir a execugao das teses que sdo aprovadas
anualmente nas assembleias, ndo permitindo que se transformem em
“palavras ao vento”. Esta postura de “laissez passer® impde consequéncias
muito danosas a Ordem, pois quando se depara com um problema e nao se
toma a providéncia de soluciona-lo de imediato a tendéncia é dele se

avolumar, dificultando sua solucéo.

As propostas serao ofertadas por topicos que congreguem deficiéncias
possuidoras de cernes semelhantes e, portanto, possam ser atenuadas

conjuntamente com uma unica medida.

6.1  Perfil magénico

O Brasil € um pais de dimensdes continental e também conhecido pela
cultura muito diversificada, fazendo com que cada regiao/estado apresente

aspectos proprios que diferenciam seus cidadaos dos demais.

Também a Maconaria brasileira possui caracteristicas préprias que a
diferencia das praticadas em outros paises. Aqui temos um Grande Oriente,
com estrutura federalizada, 27 Grandes Lojas estaduais, confederadas a
CMSB, e 23 Grandes Orientes estaduais, confederados a COMAB, totalizando
51 (cinquenta e uma) administracbes autbnomas e diferentes que necessitam

ser respeitadas.

Contudo, a Maconaria é universal e seus principios e valores devem ser
respeitados por todas as administragdes regulares. Com isto conclui-se que
as virtudes que definem a conduta de uma Magom deve ser a mesma, do
Oiapoque ao Chui, independente que a qual Poténcia esteja ele filiado, pois
ele carrega a denominagao de Magcom e nao de Macom da Grande Loja X ou
do Grande Oriente Y. Igualmente entende-se que o0s procedimentos
ritualisticos, administrativos, processuais e penais, necessitam ser
uniformizados, para garantir que o mesmo delito magbnico tenha a mesma

punicdo em todas as Poténcias ou Obediéncias Magonicas

5> Deixar passar, em traduc3o livre.
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Diante destas observacoes e da deficiéncia apontada em 5.3, propbéem-
se que seja criado um grupo de estudo, composto por integrantes da CMSB,
COMAB e GOB, para explicitar em um documento unico e conjunto, de forma
clara e objetiva, o perfil esperado de um candidato a ingressar na Ordem
Macodnica, bem como os vicios incompativeis com um Magcom. Nao é apenas
pincar dos rituais o que ali esta citado, mas detalhar e exemplificar, de forma
a nao deixar duvidas que permitam interpretacées. Este documento deve ser
encaminhado a todas as Lojas Magénicas do Brasil e servira de parametro

para os padrinhos escolherem seus afilhados.

6.2 Recrutamento e sele¢cao de novos membros

Este item carrega muita ligagdo com o anterior, uma vez que tem como
objetivo filtrar falhas por ventura ocorridas por ocasido da identificacdo de
candidatos ao ingresso na Ordem. Enquanto em 6.1 busca-se estabelecer o
perfil, aqui procura-se conter as medidas relacionadas a aproximag¢ao do
possivel candidato com a Ordem (recrutamento) e a apuracéo de sua conduta

na sociedade (seleg¢ao), que é realizada através de sindicancias.

Para a realizagao de tal mister, entende-se ser necessaria, novamente,
a criagao de comissdo para elaborar uma cartilha, detalhada, com todos os
passos necessarios ao recrutamento, permitindo a figura de uma prévia de
apresentacao, na qual o padrinho comunica a Loja o seu propésito de indicar
determinado cidadao antes mesmo de realizar o convite, pois acredita-se néo
ser salutar despertar o interesse em uma pessoa e depois frustra-lo,
predispondo antagonistas a Ordem. Tal cartilha deve conter orientagbes que
direcione e facilite o trabalho dos sindicantes, permitindo o treinamento para
atuar como tal. Com estas medidas mitigar-se-a a inclusdo na Ordem de
pessoas que nao possuem o perfil necessario e desejado para ostentar a

denominagao de Magom.

Outra proposta com o mesmo objetivo € o incentivo aos Séniores
DeMolay. A Ordem DeMolay “tem por objetivo criar bons cidadaos, que
respeitam as leis, que convivem em harmonia com a sociedade, que auxiliam o

préximo em suas necessidades basicas e educacionais e que, por meio do
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exemplo, sirvam como modelo a ser seguido por todos os jovens®”, ja trabalhou
com os jovens adultos enquanto eram adolescentes e a possibilidade de haver
despertado neles as virtudes que buscamos nos candidatos a ingresso é muito
grande para ser desconsiderada e desperdicada. Tal medida reduz riscos de
erros e amplia a capacidade da Ordem, uma vez que eles ja possuem o habito
de trabalhar em prol da sociedade. Contudo, faz-se necessario compreender a
necessidade da concessao de incentivos para estes, uma vez que estao na fase
de estudos e formacao profissional e, fatalmente, terdo dificuldades em arcar
com os valores cobrados para participar da Maconaria. De forma empirica,
sugere-se isencao de taxas de Iniciagdo. Elevagéo e Exaltagdo, bem como de
parte ou do total da mensalidade cobrada até que atinjam 25 (vinte e cinco) anos
de idade, estejam desempregados ou suas obriga¢cdes nao lhes proporcionem

capacidade financeira para arcar com os custos de manutencao da Ordem.

6.3 Educacao Macgodnica

As medidas relativas a definicdo de perfil e de ferramentas de
recrutamento e sele¢cao anteriormente apontadas buscam solucionar questdes
relacionadas as futuras inclusdes, no entanto, evidencia-se a necessidade de
provocar mudancgas na conduta daqueles que ja se encontram na Ordem. Este
processo equipara-se, figurativamente, ao arar a terra para poder adubar e
mesclar os nutrientes necessarios para o fortalecimento da do plantio.

Conforme ja citado anteriormente, o “calcanhar de Aquiles” da atualidade
€ a educacao, e a Maconaria nao se furta a esta condicdo e requer para si
especial atencdo, uma vez que nao se trata simplesmente de oferecer uma
estrutura para o ensino do catecismo Magdnico, mas um ensino estruturado de
forma a atender e despertar o interesse do publico alvo, destacando-se perante
outros assuntos concorrentes.

Na era da informacao, o cidadao é bombardeado, cotidianamente, com
milhares de informagdes. Estima-se em 34 (trinta e quatro) gigabytes/dia, o

que equivale a receber informacgdes por quase doze horas por dia’, ou a

6 Disponivel em https://www.demolaybrasil.org.br/pages?type=infos&id=26-0-que--a-Ordem-DeMolay.
Acesso em 30Abr2019.

7 Disponivel em: https://super.abril.com.br/comportamento/voce-consome-34-gigabytes-de-
informacao-por-dia/. Acesso em 30Abr2019.
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quantidade de informagdes armazenadas em 340 metros de prateleiras de

livros®, oriundas das mais diversas fontes.

Figura 1: Quantidade de informacdo que uma pessoa

recebe diariamente.
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Fonte: Revista Super Interessante®.

Grande ¢ a literatura sobre a filosofia magdnica, nem por isto pode-se
dizer que a cultura e o conhecimento do Magom sobre tal acompanhem a
producdo literaria. Isto decorre do fato de a Ordem n&o acompanhar e
incentivar o crescimento do Iniciado, caminhando junto com ele, como foi
ensinado por Rizzardo da Camino, mencionado alhures. Apenas a minoria das
pessoas sdo autodidatas e somente o sdo em assuntos que lhes sejam

interessantes ou importantes.

8 Disponivel em: https://rcristo.com.br/2011/02/27/explicacao-sobre-a-capacidade-de-armazenamento-
em-informatica/. Acesso em 30Abr2019.
°ldem.
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As instrucdes levadas para as Lojas, inclusive aquelas destinadas a
mudangca de grau, em grande parte, que deveriam demonstrar o0s
conhecimentos adquiridos e que auxiliaria no crescimento dos demais, séo,
em grande numero, copias literais de trabalhos elaborados por terceiros e
publicados na internet ou de parte de livros, nada demonstrando da sua real
aprendizagem, ou pior, indicando completa falta de respeito pelos verdadeiros
autores e pelos demais integrantes das Lojas, que se vém ludibriados ou
coniventes. Importante ressaltar que a pratica de plagio, ou copia deliberada de
produgao literaria sem a citagao clara do seu autor, é considerada no Brasil e em

inUmeros outros paises como crime, passivo de sangdes legais.

Seria salutar a existéncia de escolas macgbnicas que disseminassem
conhecimentos dentre as Lojas. Embora dotada de grandes conhecedores da
filosofia e ritualistica macgobnica, como se espera que deva ser, a extensao
territorial € um grande limitador de sua atuagdo, fazendo com que suas

instrugdes se tornem distante das necessidades das Oficinas.

Para transpor-se tais limitagcdes e potencializar os ensinamentos, existem
diversas estratégias ja testadas por outras instituicbes que demonstraram éxito,

a exemplo do “Estudo a Distancia”, ou simplesmente, EAD.

“De acordo com a definicao do Ministério da Educacao — MEC, educagéao
a distancia é a modalidade educacional na qual alunos e professores estdo
separados, fisica ou temporalmente e, por isso, faz-se necessaria a utilizagdo de

meios e tecnologias de informagdo e comunicagédo.?”

Esta € uma estratégia de ensino que esta se disseminando pelo mundo
e substituindo, com muita qualidade, a modalidade de ensino presencial, pois

permite flexibilidade de horario e padronizagao de conteudo.

Sugere-se a criacdo de uma Escola Magbnica Virtual, que possa vir
através de contratacao de entidade com expertise na modalidade de EAD, com
o estabelecimento dos conteudos das instru¢gbes por Macgons, que também

sejam os instrutores (muitos sao os talentos dentro da Ordem com capacidade

10 Disponivel em http://www.eadpleno.com.br/o-que-e-educacao-a-
distancia/?gclid=EAlalQobChMIgPerhNOR4gIVFWWRCh2zgQrTEAAYASAAEgIYo D BwE. Acesso em
25Abr2019.
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para tal). Considerando, por sua vez, que tais instrugdes nao contemplem
aspectos relacionados a segredos magoénicos, que devem ser transmitidos em
Loja. Os certificados expedidos por tal Escola, comprovando a realizagao e
aprovacao nas instrugcdes ministradas, deveriam ser requisitos para solicitacao
de mudangas de graus. As videos-aulas também poderiam servir para o

Quarto de Hora de Estudos, maximizando os ensinamentos aos Magons.

Uma vez dispondo-se da estrutura, havera necessidade de desenvolver-
se instrutores junto as Lojas com a responsabilidade de fomentar a participagao
dos seus membros e também auxilia-los em alguma dificuldade que porventura

possa surgir, estendendo os tentaculos da Escola Virtual para as Lojas.

Atualmente existem inumeras empresas fornecedoras de plataformas
EAD, nesse caso, seria conveniente a escolha da melhor e mais segura,

segundo as particularidades e necessidades da Ordem para tal.

Adicionalmente, por questdes de seguranga da informacado, sugere-se
especial cuidado com os nossos segredos. Apesar de nossos rituais ja terem
sido depositados na Biblioteca Publica Nacional, os ensinamentos constantes
deles sao propriedade imaterial da Maconaria Universal, portanto torna-se
necessaria a adogao de medidas de protegao e sigilo, pois a disponibilizagado
deles sem certas cautelas pode acarretar o risco de vulgarizagéo, contrariando

nossos dispositivos e leis internas.

Para tanto, o ideal seria a exigéncia por parte da Ordem magonica dos
diretos autorais de todos os conteudos ou compartilhamento destes na
proporcdo de 50% entre os parceiros e a Macgonaria, estabelecendo-se clausula
de barreira de uso, por qualquer um dos parceiros, sem a autorizagao da outra
parte, mesmo apds o encerramento do contrato, ocasido em que um dos
parceiros pode ceder ou vender a sua cota parte ao outro, sendo vedado a

disposicao a terceiros.

Operacionalizar esta Escola Virtual e fomentar a participagao dos Magons
nela, sera o grande salto para o futuro da Ordem.
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6.4 Formacao/capacitagcao de liderangas

Na esteia da educacdo macbnica, e também decorrente de sua
deficiéncia, encontra-se a necessidade de identificacdo, formacido e
capacitagdo de Magons para conduzirem os designios das Lojas e,

consequentemente, das Poténcias.

Para que esse assunto seja mais claramente compreendido, faz-se
necessario dividi-lo em dois momentos distintos. Primeiramente referindo-se a
identificacdo de Magons com caracteristicas de lider. Para tanto, considera-se
imprescindivel a participacado da figura do Delegado Adjunto do Grao-Mestre,
que possui dentre suas atribui¢cdes a visitagdo as Lojas que |hes encontram
sob sua responsabilidade. E necessaria que a atuacdo dos Delegados
Adjuntos seja voltada n&o apenas para as questdes ritualisticas, mas para a
identificacdo daqueles que demonstrem caracteristicas de lideranca e
fomente, perante a Loja, o desenvolvimento dos mesmos, de forma que
possam vir a assumir e conduzir o cargo de Veneravel Mestre, sem, contudo,
interferir na vida da Loja. Todavia, ndo furtando ao conhecimento das
dificuldades de aplicacdo dessa medida, uma vez que as lojas possuem

autonomia para a escolha de seus dirigentes.

O outro momento refere-se a capacitacdo de Macons para o exercicio
da lideranga perante suas Lojas. Aqui registra-se que, apesar de solicitado aos
Grao-Mestres, ndo se obteve retorno sobre os pré-requisitos para que um
Magom possa concorrer ao cargo de Veneravel Mestre e a existéncia de
capacitagcdo e como ela se da, excegcado das Grandes Lojas de Goias, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Roraima e Sergipe, o que
pode tornar a proposta redundante. Nessas Poténcias e também na GLMMG,
a maioria exige o minimo de 3 (trés) anos no grau de Mestre Magom, ter
exercido o cargo de Vigilante, e possuir frequéncia superior a 50% das
reunides, sendo que a capacitacao é oferecida em metade delas, mas apds as

elei¢cdes.

Entende-se que as Poténcias tém a responsabilidade de fornecer
treinamento que capacite os Magons para o exercicio do cargo de Veneravel

Mestre, pois as fissuras havidas nas Lojas comprometem a Ordem como um
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todo. Por conseguinte, a proposta contempla a criagdo de curso especifico
para capacitacdo daqueles que pretendam concorrer as eleigdes para o cargo
de Veneravel Mestre, como um pré-requisito que se somaria aos demais.
Dessa forma sugerida, evitar-se-ia o erro dificil de ser corrigido, uma vez ja eleito

como Veneravel Mestre.

Visando alcancar ainda melhores resultados para estes cursos de
capacitacéo sobre técnicas de gestdo administrativa e financeira, planejamento
estratégico, legislacdo macgdnica e profana aliada a Ordem e essencialmente
técnicas de lideranga, sugere-se que as Poténcias se valham da mesma

plataforma EAD apresentada no item 6.5.

6.5 Apoio administrativo e juridico as Lojas

O bom funcionamento das Lojas implica no éxito das Poténcias e na
grandeza da Macgonaria, azeitando toda a engrenagem, mas o oposto também
€ verdadeiro, pois 0 mau funcionamento das Lojas em razdo de deficiéncias
administrativas e juridicas compromete a Poténcia como um todo, pois como

ja dito, esta é o somatoério das agcdes daquelas.

Criar uma estrutura para atender as demandas e sanar duvidas das

Lojas é algo que nao implica em custos e atende ao pleito apresentado.

Sugere-se 0 modelo idealizado pela Secretaria de Apoio aos Projetos
da Grande Loja Magobnica de Minas Gerais, quando fora criada uma estrutura
virtual compostas por ex-Veneraveis Mestres, sendo que cada um destes
adjuntos relaciona-se com um grupo de até 30 (trinta) Lojas, diversas da que
gerenciou e distantes territorialmente desta, de forma virtual, através de
grupos de WhatsApp ou e-mail, sendo desnecessaria presenca fisica junto as
Lojas, e dessa forma movimentam os assuntos relacionados com cada projeto,
sem interferirem na administracdo das Lojas e desonerando os respectivos
Veneraveis que podem indicar um integrante responsavel por dinamizar o

projeto perante a Loja.

Esta experiéncia pode ser aproveitada para proporcionar apoio
administrativo e juridico as Lojas sem sobrecarregar a Poténcia. Criar-se-ia
uma secretaria executiva, com quantos adjuntos fossem necessarios, que

possuissem experiéncia administrativa e conhecimento da legislagao
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macdnica, para orientar as Lojas, em nome do Grao-Mestre. Nos casos em
que estes adjuntos ndo tivessem solugdo imediata para as questdes
demandadas, caberia a estes recorrerem a estrutura da administragéo central.
Isto facilitaria a gestdo das Lojas, pois receberiam orientacbes ageis e
precisas, reduzindo as demandas junto a Poténcia, pois estas seriam

conduzidas diretamente pelos adjuntos da Secretaria de Apoio as Lojas

Desta forma suprimir-se-ia a necessidade apresentada.

6.6 Apoio aos Irmaos e familiares

Como ja demonstrado, a Magonaria € uma Instituicao voluntaria na qual,
para fazer parte, seus integrantes pagam um valor que varia de acordo com
cada Loja, mais ainda, pagam-se por quase todos procedimentos dentro da
Ordem.

Lado outro, esta Ordem vem se perpetuando ao longo da histéria em
razao de sua tradicédo de fraternidade e de amparo mutuo dos seus integrantes
quando algum passa por alguma necessidade. Contudo essa fraternidade,
conforme apurado, vem apresentando alguma deficiéncia, tanto que foi

demanda considerada.

Tem que se ter em foco que € necessario haver algum retorno para os
seus membros parte do que contribuem. Este retorno esperado nao € em
dinheiro, mas de outras formas. Ressalta-se aqui o brilhante trabalho levado a
efeito pela Hospitalaria da Grande Loja e das Lojas que, mesmo com parcos

recursos e grande demanda, prestam um grande apoio a familia magénica.

Sobre a demanda de um cadastro funcional de Macons, esta sera
abordada no proximo item, quando sera apresentada uma proposta que
suprira, em muito, os anseios destes, voltado ndo apenas para os Macons,

mas para toda familia.

Ainda assim, sugere-se a criagdo de intercambio para filhos e filhas de
Macgons junto a Poténcias de outros paises, onde familias de Magons la
sediados receberiam os jovens por um determinado periodo, para fins de
estudos, e aqui no Brasil haveria postura igual de recebimento por familias de

Macons, semelhante ao que ocorre no Rotary Club. Criar-se-ia um cadastro
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das familias interessadas em participar, uma analise social da capacidade de
proporcionar um convivio social padrdo e um processo de selecdo para os

interessados concorrerem as vagas disponibilizadas.

Outra experiéncia exitosa da GLMMG e que pode ser irradiada para as
demais Poténcias € o Fundo de Amparo Macgonico (FAM). Este fundo se
consubstancia, de forma genérica, em um auxilio funeral, cujo gira em torno
de 40 (quarenta) salarios-minimos, que é garantido a familia do Magom
quando ele vier a falecer e também a ele em caso de falecimento da esposa,
quando recebe 40% do valor. Os recursos deste fundo advém da contribui¢cao
do Magom e da GLMMG, correspondente a 4% (quatro por cento) da per capta,
dos quais o Magom ativo paga 66,66% e a Poténcia 33,34%, e 0s remidos o

total dos 4% (quatro por cento).

6.7 UsodeTIC

Ao contrario do que possa parecer, o investimento em tecnologia da
informagdo e comunicagdo implica em custos iniciais, contudo acabam por
reduzir custos operacionais da gestdo. Apenas a titulo de reflexdo, lembra-se
gue nos ultimos anos as midias sociais foram capazes de garantir a eleicao de
dois Presidentes de Republicas, o da maior nagado do planeta e o do nosso

pais.

O uso das TIC nao se resume a ter um site na rede mundial de
computadores. Esta é apenas uma medida das facilidades que proporciona,
mas nao a unica. Existem varias ferramentas que cumprem bem a proposta de
integrar e informar as pessoas através de redes sociais, que sdo muito usadas

no momento.

Para atender as necessidades voltadas para a gestdao das Lojas,
conforme demandado na pesquisa, estas ferramentas poderiam oferecer, de
forma uniformizada, armazenagem de procedimentos realizados pelas Lojas,
tais como registro de atas, de presenca, gestdo financeira, trabalhos
apresentados, atividades desenvolvidas pelos seus integrantes, dentre outros.
Um sistema deste contemplaria, ainda, todos os processos de Iniciagao,
Elevacao e Exaltagao, indicagao para comendas, dispensando o uso de papéis

e, consequentemente, diminuido gastos com correios. Deveria conter uma
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biblioteca de toda legislagdo macgébnica, catalogada de forma a permitir a
consulta agil e precisa. Aliada a todas estas medidas, tem-se a possibilidade

de integrar as informagdes da Escola Magénica Virtual neste ambiente.

Outra ferramenta importante e que ja faz parte da vida diaria de maioria
dos cidadaos € o smartphone, que poderia, também, ser usado de diversas
formas para integrar os Magons, desde simples grupos de conversas, redes
sociais, até ferramentas desenvolvidas para finalidades especificas,

denominadas simplesmente de “app”, que vem a ser um apelido dado para

o termo “application”, que significa aplicativo na lingua inglesa.

Demandado por quase a totalidade dos entrevistados, urge a criagao de
um banco de dados que contenha o cadastro profissional dos Irmaos que
permita ndo apenas a divulgagdo das habilidades de cada um, mas que

proporcione a interacado entre demandante e demandado.

Sobre esta questdo, propde-se a adocdo do “app” que esta em
desenvolvimento pela GLMMG, através da Secretaria de Relagdes Institucionais,
denominado “FRAT”, que é um aplicativo para celulares, inicialmente para
aqueles dotados de sistema operacional “android”, disponivel na loja Google
Play Store, com acesso gratuito. Idealizado dentro da concepg¢ao que a familia
magdnica € numerosa e interage com um mercado também amplo, e que a
fidelidade neste mercado é capaz de proporcionar beneficios para grupos de
fornecedores e compradores. Assim, ele € mais que um simples aplicativo para
smartphones, consubstanciando em um programa de beneficios desenvolvido
entre irmaos com o mercado em geral, entidades civis e de governos, em prol da
familia magonica da GLMMG, nas areas de saude, educacgao, servigos, turismo,

consumo em geral, lazer e afins.

Ele contém ferramentas para a realizagcao das transagdes de compras,

vendas e facilidades, com descontos, pontos e cashback?!.

A proposta contempla ainda as seguintes utilidades: Cartdo FRAT: cartao
de beneficios; FRAT aliancas: onde todos os Macons empresarios, autbnomos

e profissionais liberais, poderado disponibilizar no “app”, permitindo ao usuario

1 Traduzido livremente como "dinheiro de volta", acontece quando o consumidor recebe de volta parte
do dinheiro gasto em suas compras.
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encontrar produtos, servicos e facilidades; FRAT Educacgao: para proporcionar
parcerias visando capacitacdo e empreendedorismo; e FRAT Familia: onde
serao oferecidos convénios para oferta de estagios para nossos filhos, servigcos
de saude alternativos a rede publica e planos de saudes tradicionais, programas

de bolsas estudantis e servigos governamentais.

Esta medida solucionara a demanda surgida na pesquisa e demonstrara
aos Macons que a Maconaria se preocupa € muito com o bem-estar e o

sucesso de cada membro desta familia.

6.8 Atuacao na sociedade

A oportunidade de retomar o papel de protagonista na sociedade
brasileira passa, necessariamente, por mudanca radical nos rumos da Instituicao
Magobnica. Uma instituicdo que deseja ser reconhecida perante a sociedade

tem a obrigacao de atuar de forma proativa para tal.

Os Macgons séo recrutados na sociedade e assim a Ordem carrega uma
parte dos vicios daquela, os quais muita das vezes n&o sdo lapidados em
decorréncia dos equivocos ja apontados. Um defeito grave que afeta a maior
participacao da Ordem junto a sociedade é o comodismo de seus integrantes,
que muitas das vezes possuem solugdes para todo e qualquer problema, mas
faltam-lhes a agdo para implementa-los. O ativismo de midia social € uma

realidade entre os Macgons.

A partir de uma educagao macgoénica capaz de uma verdadeira revolugao
nos costumes macgdnicos € plausivel a formagao de lideres que possam, no
futuro, subindo gradativamente os degraus do poder civil de tal forma a atingir

0s principais postos de comando da sociedade, serem os dirigentes deste pais.

Acredita-se que com a minimizagado das deficiéncias internas a Ordem
ampliara a sua participagao na sociedade. Contudo, € de bom alvitre, que algo
seja realizado de imediato, sob pena de se perder a credibilidade que possui

perante a sociedade.

Sugere-se a adocado de medidas denominadas “filantropia moral”. Sao
medidas que requerem pouco desprendimento de esforgo da Instituicdo, quase

nenhum investimento financeiro, e que podem ser levadas adiante diretamente
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pelas Lojas, carecendo apenas de um incentivo e algumas orientagcdes s&o as

ideais.
Assim sugere-se:

a) Na area de educacao, a mobilizagao das Lojas junto aos respectivos
Poderes Publicos Municipais fomentando a obrigatoriedade de se
levar para as salas de aulas conhecimento sobre cidadania e
civismo (direitos e deveres dos cidadaos), que podem ser palestras

ministradas por Macgons;

b) Na area politico-administrativa:

e Fomentar e participar da instalacdo de Observatorios
Sociais'? para acompanhar a gestdo do bem publico nos

municipios;

e Participacdo nos Conselhos Municipais, onde sao
discutidos o que e como fazer nos diversos setores da

politica publica.

Finalizando, apesar de utdpico, nao é dificil concordar com a preciosa
manifestagcdo de Michel Cugnet (apud BENIMELI, 2010) sobre o futuro da
Maconaria: “O mais belo futuro que poderia ser oferecido a Franco-Maconaria
seria que ela desaparecesse por ndo ter mais razdo de ser, pois isto
significaria, entdo, dizer que todos os seres humanos responderam sem
restricdo alguma ao ideal de Fraternidade e de Tolerancia, vivendo em ‘Fé,
Esperanga e Caridade’, e que o Templo simbdlico da Humanidade estaria

terminado.”

Belo Horizonte, maio de 2019.

Secretaria de Educacao e Cultura
Grande Loja Mag¢énica de Minas Gerais

12 para maior conhecimento desta estrutura acesse: http://osbrasil.org.br/. Acesso em 03Mai2019.
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ANEXO UNICO

INSTRUMENTO DE PESQUISA

Veneravel Mestre,

A Grande Loja Magébnica de Minas Gerais (GLMMG), em consonancia
com a Confederagao da Magonaria Simbdlica do Brasil (CMSB), esta elaborando
um trabalho denominado “Macgonaria do Futuro — Gestdo Macgdnica”, cuja
responsabilidade esta a cargo da Secretaria de Educacgao e Cultura da GLMMG.

Como o proprio tema do trabalho estabelece, o foco € identificar causas
que tém impactado nosso cotidiano e apontar solu¢cdes que visem fortalecer a
nossa Sublime Ordem, garantindo a sua perenidade.

Para tanto, além dos trabalhos apresentados por algumas Lojas e Irmaos
sobre o assunto, foi elaborado um questionario destinado aos Veneraveis
Mestres com a finalidade de ouvi-los sobre a realidade das respectivas Lojas,
que sao as células mater da Maconaria.

Assim, gostariamos de contar com a sua valorosa colaboragéo no sentido
de dedicar alguns minutos para responder, sem qualquer reserva, as perguntas
que compdem o questionario em anexo, que € totalmente andnimo.

Solicitamos a esse Veneravel que imprima o arquivo do questionario,
responda-o e o entregue, ou caso nao possa comparecer mande o
representante da Loja entregar, por ocasidao de nossa Assembleia Geral
Plenaria, que ocorrera no préximo dia 23Mar2019-Sabado.

Finalizando agradecemos, veementemente, a sua participagdo que muito
contribuira para a melhoria da Magonaria Brasileira e Universal

Belo Horizonte, marco de 2019.

Edilson de Oliveira
Grao-Mestre da Grande Loja Magénica de Minas Gerais
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QUESTIONARIO

Nas questbes em que julgar haver necessidade de marcar mais de uma
opg¢ao para que sua resposta seja completa, marque quantas alternativas
julgar necessarias. Quando for diferente, o enunciado da questéo estabelecera
a forma de resposta.

1. Com quantos anos de vida magdnica vocé assumiu, pela primeira vez, a
Venerabilidade de sua Loja (apenas uma resposta):

a)
b)
c)
d)
e)

N~~~
S— N N N S

Entre 3 e 4 anos;
Entre 4 e 6 anos;
Entre 6 e 10 anos;
Entre 10 e 15 anos;
Acima de 15 anos.

2. Dos cargos abaixo elencados, quais vocé exerceu antes de assumir a
Venerabilidade de sua Loja:

e e R e e
— N N N N N
~—"

3

.Nos
() a
() b)
()

() h
()0

Orador;

Secretario;

Vigilante;

Mestre de Cerimonias;
Tesoureiro;

NENHUM DELES.

0 seu ponto de vista, a Magonaria é:

Uma instituicao destinada a pratica de filantropia;

Uma fraternidade de auxilio mutuo entre os seus integrantes;
Um local onde posso aprimorar meu humanismo e minha
espiritualidade;

Uma organizagdo que agrega voluntarios para ajudar a
sociedade;

Uma escola de filosofia de vida;

Um lugar onde posso me reunir com pessoas que gosto e ter
momentos de alegria e diversao;

Uma instituicdo destinada ao amadurecimento politico-social
de seus integrantes;

Um sistema de moralidade baseado em alegorias e simbolos;
NENHUMA DAS ALTERNATIVAS ACIMA.

4. A conduta magénica ideal esperada de um Irm&o iniciado na Ordem,

implica em:

() a)

Cumprir fielmente com seu juramento, participando da vida
macobnica de sua Loja e de seu Oriente, independente de
cobrancas/incentivos por parte da administracao;
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5. Sobre sua
que:

(

)

a)

b)

S S s~~~ o~ o~~~ o~
N N N N N N N N N SN S

Ser um estudioso dos rituais e da filosofia, sendo o principal
responsavel por sua formacgéao e cultura magonica;

Cumprir com suas obrigagdes pecuniarias para com a Loja;
Tornar-se um exemplo de conduta no mundo profano, sendo
um formador de opini&o junto a sociedade, valendo-se da
postura e dos conhecimentos adquiridos mesmo antes de ser
Iniciado;

Aguardar os ensinamentos/orientagdes que lhes serao
repassados em Loja ou por outros Irmaos, o que permitira
direcionar seus estudos;

Ser fraterno e solidario com todos os Irmaos da Magonaria
Universal, mesmo nao os conhecendo pessoalmente.

situagdo quando assumiu a direcdo de sua Loja, vocé afirma

Tive treinamento prévio sobre a legislagdo macgodnica,
ritualistica, administracdo de Loja e liderangca antes de
assumir o cargo;

Nao tive qualquer tipo de treinamento, mas minha vivéncia
magdnica me garantia capacidade técnica para o
desempenho do cargo;

Sou autodidata (aprendo sozinho);

Minha experiéncia na vida profana me permitiu habilitacdo
suficiente para conduzir minha Loja;

Quando assumi senti muitas dificuldades em gerir a Loja,
dentre as quais destacam-se:

1) Desconhecimento da legislagao;

2) Motivar os Irmdos a comparecerem em Loja e a
participarem de projetos;

3) Manter o equilibrio financeiro do caixa da Loja;

4) Estabelecer assuntos para a Ordem do Dia;

5) Captacao de novos candidatos para compor o quadro
da Loja;

6) Manter salutar o relacionamento entre os Irmaos;

7) Definicao de uma agenda sociocultural para a Loja;

8) Gerir a filantropia praticada pela Loja;

9) Ter a participacao dos Irmaos no Quarto de Hora de
Estudos;

10) Conduzir a reuniao de forma atraente e participativa;

11) OUTRAS. CITE:
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6. Sobre sua Loja, vocé pode afirmar que:

Nesta questao indique uma nota de 1 a 3, conforme legenda abaixo:

1 — NAO reflete a realidade da Loja;
2 — Reflete, PARCIALMENTE, a realidade da Loja;
3 — E a REALIDADE da Loja.

Ha instrugcao sobre direitos e deveres dos Macons;
Participa de eventos com outras Lojas e ha incentivo a
intervisitacao;

E comum o interesse pela situacdo da satde do Irméo e de
familiares;

A pratica da caridade é uma constancia;

Ha prestagéo de contas e transparéncia na gestao financeira;

As instrugbes sdo, na maioria das vezes, interessantes e
voltadas para o crescimento individual dos Irmaos;

A Ordem do Dia, normalmente, ndo tem uma pauta pré-
definida e destina-se a assuntos exclusivos do Veneravel e
sua administragao;

As sessdes sao atraentes e com objetivos praticos;
Ha incentivo ao estudo com indicacdes de literaturas de
interesse;

Todos podem participar dos debates e discussdes sem serem
tolhidos ou discriminados;

Existe disputa pelo poder dentro da Loja;

Existem Irmaos “donos de Loja” que dificultam a administragao
da Loja e tornam as sessdes enfadonhas;

Possui um planejamento das ag¢des a serem implementadas,
com projetos de curto, médio e longo prazos;

Existe um calendario sobre as atividades da Loja e este é
cumprido;

Os Vigilantes auxiliam nos atos de gestao e planejamento da
Loja;

Possui um orgamento previamente discutido e aprovado pelos
Irmaos do quadro;

Ha a participacdo voluntaria dos Irmdos nas diversas
atividades desempenhadas;

Os cargos em Loja s&o distribuidos entre todos os Irmaos, sem
discriminagao;
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Somos uma Loja respeitada na sociedade em razdo do
trabalho exercido e da efetiva interagdo da Loja com a
sociedade local;

A fraternidade e o respeito reinam entre os Irmaos;

A ritualistica é observada pelo Veneravel e cumprida por
todos;

Os Irmaos participam da vida uns dos outros, mesmo fora da
Loja;

A Loja mantém um corpo de instrutores que ministra
instrucdes para todos os iniciados;

Ha discussdo em Loja de assuntos de interesses da
coletividade.

7. Na sua dtica, onde se encontram, se € que existem, as principais falhas
cometidas atualmente pela Magonaria que podem impactar o seu futuro:

()

(
(
(
(

N— N N N

a)
b)
c)
d)
e)

Indicacao de pessoas sem perfil;

Sindicancias mal elaboradas e que nada apuram;

Falta de compromisso dos iniciados para com a Ordem,;
Existéncia de “muita estrela para pouca constelacdo”;

Falta de preparo técnico dos Irm&os para que possam vir
assumir a dire¢do das Lojas/Poténcias;

Pouco cuidado com o preparo das reunides, tornando-as
enfadonhas e cansativas;

Desleixo para com a cultura magénica (instrugdes mal feitas,
indiscricdes para com nossos rituais e segredos, etc);

Excesso de formalismo nas reunides, o que inibe a
participacado dos Irmaos;

Falta de transparéncia em relagao aos valores pagos;
Distancia existente entre a Poténcia e as Lojas;

Falta de um obijetivo claro para a Ordem Magbnica;
Descuido com a fraternidade entre os Irméos;

Uso precario das tecnologias de comunicagao e informagao
para integrar os Irmaos;

Ativismo politico demasiado;

Auséncia de um plano de agao exequivel;

Inexisténcia de uma politica voltada para a identificagao e
fomento de liderangcas que possam vir administrar as
Lojas/Poténcias;

Desconhecimento das normas que regem nossa Instituicéo;
NENHUMA DAS ASSERTIVAS ANTERIORES.

OUTROS. CITE:
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8. Abaixo constam algumas alternativas de agdes que podem ser adotadas
ou ampliadas, para a melhoria da gestdo maconica.

Indique uma nota de 1 a 3, conforme legenda abaixo, em relagao ao
grau de importancia que vocé da para elas.

1 — POUCO importante. A ser adotada a longo prazo;
2 — IMPORTANTE, mas néao é essencial. Adotada a médio prazo;

3 — IMPORTANTISSIMO. Implementagdo imediata, a curto prazo.

Caso a proposta lhe seja indiferente, coloque um trago (---).

() a)

Implantagdo de sistema de informatica unico, permitindo, a
partir da Grande Loja, espaco para as Lojas armazenarem as
suas atas, frequéncia e balancete financeiro de forma
padronizada,;

Disponibilizacdo de material para quarto de hora de estudos
em meio digital possibilitando, nas sessdes que nao tiverem
sido previamente preenchidas com trabalhos de obreiros, que
haja discussao intelectual;

Criacao de cadastro profissional dos Irmaos, possibilitando o
acesso e a utilizagao dos servigcos entre 0s mesmos;

Fornecimento de curso de capacitagao de lideres e gestores
para os Irmaos que queiram ser candidatos ao cargo de
Veneravel Mestre;

Elaboracao de cartilha com orientacdes sobre procedimentos
de sindicancia e também sobre o perfil que se espera de um
candidato;

Disponibilizacdo de cursos a distancia sobre a filosofia
maconica (Escola Virtual);

Melhor aproveitamento das ferrramentas de tecnologias de
comunicacao e informagao para maximizar a integracao e a
interagdo entre a Poténcia e as Lojas e entre os Irm&os;

Expurgar da Ordem os “profanos de avental”;
Estabelecimento de um objetivo mais nitido e melhor definido
para a Maconaria;

Fomento a pratica da fraternidade entre os Irméos;

Criacado na Grande Loja de uma estrutura de apoio a Lojas,
onde os Irm&os possam recorrer quando tiverem duvidas
sobre algum assunto;
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() I) Estabelecimento de projetos especificos de interesse da
Maconaria, dos Macons e da sociedade a serem
desenvolvidos conjuntamente pelas Lojas, sob a
coordenacao da Poténcia;

( ) m) Criagéo/incentivo de pratica de atividades culturais,
esportivas e sociais que envolvam as Lojas, tais como
palestras e ciclos de debates sobre a Ordem Magonica,
torneios  esportivos, bailes comemorativos, jantares
ritualisticos conjuntos, etc, com a finalidade de ampliar a
integracéo;

( ) n) OUTRAS. CITE:

9. Desejando fazer qualquer comentario que nao tenha sido contemplado
dentro do questionario, solicitamos que o faga abaixo, sem qualquer
reserva.

Obrigado! Um T-F.-A.
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